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SBE-2023 BİDR 

ÖZET 

Kırklareli Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 2023 yılı iç değerlendirme raporu, eğitim-öğretim, 

araştırma, topluma katkı, yönetim, uluslararasılaşma alanlarında 2022 yılında planlanan ve yürütülen 

çalışmaları içermektedir. Bu kapsamda 2023 yılı itibariyle Enstitünün genel fotoğrafına bakıldığında: 

Doktora düzeyinde 9, tezli yüksek lisans düzeyinde 23, tezsiz yüksek lisans düzeyinde 4, uzaktan tezsiz 

yüksek lisans düzeyinde 8, toplamda ise 44 aktif lisansüstü program bulunmaktadır. Enstitü, Üniversite 

bünyesindeki koşullara bağlı olarak 2023 yılında 1 yeni lisansüstü programın açılmasını sağlayarak hem 

Üniversite hem sosyal bilimler alanına sunduğu katkı alanını daha de genişletmiştir. Kırklareli 

Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesindeki programlara kayıtlı öğrenci sayısına bakıldığında, 

2022 yılında, doktora programlarında 55, tezli yüksek lisans programlarında 692, tezsiz ikinci öğretim 

yüksek lisans programlarında 52, uzaktan öğretim tezsiz yüksek lisans programlarında 379 olmak üzere 

toplam 1178 kayıtlı öğrenci bulunmaktadır. Sosyal Bilimler Enstitüsünün, bu imkan ve potansiyellere 

bağlı 2023 yılında eğitim-öğretim, araştırma, topluma katkı, yönetim, uluslararasılaşma alanlarında 

planlanan ve yürütülen çalışmalar aşağıdaki başlıklar altında sunulmuştur. 

 

BİRİM HAKKINDA BİLGİLER 

1. İletişim Bilgileri 

Kırklareli Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 

Adres: Karacaibrahim mah. Meşe sk.(kanuni muzaffer göksel baktagir sk.) Kültür sarayı binası otogar 

arkası no:3 (3a, 3b, 3c) Merkez/KIRKLARELİ 

Telefon: 0288 246 16 01 – 4300 – 4307 – 4308 

E-posta: sbe@klu.edu.tr 

 

2. Tarihsel Gelişimi 

Kırklareli Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 2010 yılında, 5662 sayılı Kanun ile kurularak eğitim 

öğretim, araştırma ve topluma katkı alanlarında, Üniversitemizin kurumsal misyon ve vizyonu 

doğrultusunda hizmet üretmeye devam etmektedir. Kırklareli Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 

olarak Kurumsal vizyonu doğrultusunda, sosyal bilimler alanındaki farklı bilim alanları bünyesindeki 

yüksek lisans ve doktora programları aracılığıyla yerel, ulusal ve uluslararası alanda bilim uzmanları 

yetiştirmektir. Aynı zamanda da ulusal ve uluslararası alandaki sosyal olay, olgu ve sorunlara yönelik 

araştırmalar yürüterek sosyal bilimler alanında bilgi birikimine katma değer üretmektir.  

Kırklareli Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde program sayısına bakıldığında, 2022 yılı 

itibariyle, doktora düzeyinde 8, tezli yüksek lisans düzeyinde 21, tezsiz yüksek lisans düzeyinde 6, 

uzaktan tezsiz yüksek lisans düzeyinde 8, toplamda ise 49 aktif lisansüstü program bulunmaktadır.  

Kırklareli Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesindeki programlara kayıtlı öğrenci sayısına 

bakıldığında, 2023 yılında, doktora programlarında 65, tezli yüksek lisans programlarında 628, tezsiz 

ikinci öğretim yüksek lisans programlarında 34, uzaktan öğretim tezsiz yüksek lisans programlarında 

433 olmak üzere toplam 1160 kayıtlı öğrenci bulunmaktadır. Enstitü, Üniversite bünyesindeki koşullara 

bağlı olarak 2023 yılında 3 yeni lisansüstü programın açılmasını sağlayarak hem Üniversite hem sosyal 

bilimler alanına sunduğu katkı alanını daha da genişletmiştir. 
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A.1. LİDERLİK VE KALİTE 

A.1.1. Yönetişim modeli ve idari yapı 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 2023-2027 stratejik planı kapsamında öngörülen yönetişim ve liderlik 

alanındaki hedefleri ve kapsamı ve yürütülecek çalışmalar; Hedef 1.1 Üniversitemizde yenilikçi bilimsel 

çalışmaların artırılması, Hedef 1.2 Nitelikli araştırma faaliyetlerini ve çıktılarını artırmak, Hedef 2.1 

Program doluluk kapasitesinin artırılması, Hedef 2.2 Alanlarında araştırmacılara yetkinlik kazandırmak, 

Hedef 2.3 Öğrencilerin kişisel ve mesleki gelişimlerini desteklemek, Hedef 2.4 Öğrenci yaşam kalitesini 

artırmak, Hedef 3.1 Topluma katkı sağlamaya yönelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artırmak, Hedef 

3.2 Hayat boyu öğrenmeye yönelik faaliyetlerin çeşitliliğini artırmak, Hedef 3.3 Öğrenci ve 

mezunlarımıza yönelik girişimcilik ve yenilikçilik temalı faaliyetlerin sayısını artırmak, Hedef 4.1 

Paydaşların memnuniyet düzeyinin artırılması, Hedef 4.2 Paydaş katılım ve işbirliğinin artırılmasını 

içermektedir. Bu kapsamda Sosyal Bilimler Enstitüsü yönetişim modeli ve organizasyon yapılanması 

(A.1.1.1), Enstitü Müdürü, iki Enstitü Müdür yardımcısı, Enstitü Yönetim Kurulu (link-1) ve Enstitü 

Kurulu’ndan (link-2) oluşmaktadır. Enstitü eğitim-öğretim, yönetim, araştırma ve idari alandaki 

kararları ilgili anabilim dalları görüş ve önerilerine bağlı olarak Enstitü Yönetim Kurulu’nca 

alınmaktadır (A.1.1.2). Enstitü bünyesinde idari hizmetler, Enstitü Sekreterliği aracılığıyla 

yürütülmektedir. Enstitüde görev tanımları, tanımlanmış olup, Müdürü, Enstitü Müdür Yardımcısı, 

Enstitü Sekreteri ve idari iş ve işlemlere ilişkin görev tanımları yapılmış (A.1.1.3) ve Enstitü bünyesinde 

yürütülen iş ve işlemlerin, iş akış süreçleri ve prosedürler, kılavuzlar belirlenip çevrimiçi paydaşlara 

sunulmuştur  (A.1.1.4, A.1.1.5) (link-3, link-4). 

 

Enstitü yönetimi ve karar alma süreçleri boyutunda haftalık olarak (Çarşamba günleri) Enstitü Müdürü 

Başkanlığında Enstitü Yönetim Kurulu önceden belirlenen gündem maddeleri doğrultunda 

toplanmaktadır. Enstitü Yönetim Kurulu, Enstitü bünyesinde yürütülen eğitim öğretim, akademik ve 

idari alanları içeren gündem maddelerini haftalık görüşerek oy birliği / çokluğuyla karara bağlamaktadır 

(A.1.1.6). Enstitü yönetiminde eğitim-öğretim ve akademik alandaki karar alma süreçleri Enstitü Kurulu 

aracılığıyla yürütülmektedir. Her dönem en az iki defa önceden belirlenen gündem maddeleri 

doğrultunda Enstitü Kurulu toplanmaktadır (A.1.1.7). Bunun dışında ise gerekli görüldüğünde önceden 

belirlenen gündem maddeleri doğrultunda toplanmaktadır. Enstitü yönetiminde katılımcı ve kapsayıcı 

karar alma süreçleri kapsamında 2023 yılı içerisinde 55 Enstitü Yönetim Kurulu Toplantısı ve 9 Enstitü 

Kurulu toplantısı gerçekleştirilmiştir.  

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

A.1.1.1: Organizasyon şeması 

A.1.1.2: Anabilim Dalı Önerileri Enstitü Kurul Kararı Örnekleri 

A.1.1.3: Görev Tanımları 

A.1.1.4: İş Akışları Örneği, 

A.1.1.5: Prosedür / Kılavuzlar Örneği 

A.1.1.6: Enstitü Yönetimi Kurulu Karar Örnekleri 

A.1.1.7: Enstitü Kurulu Karar Örnekleri 

 

A.1.2. Liderlik 

Enstitü yönetimi ve karar alma süreçlerinde paydaş katılımı esas alınmaktadır. Enstitü bünyesinde 

yürütülecek çalışma ve etkinliklere yönelik Ana Bilim Dalları, Enstitü Yönetim Kurulu ve Enstitü 

Kurulu görüş ve önerilerine bağlı olarak değerlendirilip karara bağlanmaktadır (A.1.2.1). Lisansüstü 

düzeyde yürütülecek çalışmalarda dış paydaşlar olarak diğer Enstitülerle işbirliği yapılmaktadır. 2023 

https://sbe.klu.edu.tr/Kisiler/23-yonetim-kurulu.klu
https://sbe.klu.edu.tr/Kisiler/65-enstitu-kurulu.klu
https://kalite.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kalite/dosyalar/dosya_ve_belgeler/kalite_dokumantasyon/gorev_tanimlari/eno-enstitu_ortak/
https://kalite.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kalite/dosyalar/dosya_ve_belgeler/kalite_dokumantasyon/is_akislari/eno-enstitu_ortak/eno.ia.020-mezuniyet_is_akisi.docx
file:///C:/Users/doganunal3/Desktop/Dijital%20Kanıtlar/A.1.1.1.%20Organizasyon%20Şeması.pdf
file:///C:/Users/doganunal3/Desktop/Dijital%20Kanıtlar/A.1.1.2%20Anabilim%20Dalı%20Önerileri%20Enstitü%20Kurul%20Kararı%20Örnekleri.pdf
file:///C:/Users/Downloads/eno.ia.003-yeni_ogrenci_kayit_is_akisi.docx
file:///C:/Users/Downloads/eno.dd.001-lisansustu_programlara_basvuru_sureci_aday_ogrenci_aydinlatma_formu%20(1).docx
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yılı içerisinde, iç paydaş olarak anabilim dalları (A.1.2.2) ve Enstitü Kurulu (A.1.2.3), dış paydaş olarak 

diğer enstitülerle işbirliğinde, Lisansüstü Eğitim Öğretim Yönetmeliği güncelleme çalışması yürütüldü 

(A.1.2.4). Dış paydaş olarak diğer enstitülerle farklı sosyal etkinliklerin organizasyonu yapıldı (link-1, 

link-2, link-3). 2023-2027 dönemini içeren Sosyal Bilimler Enstitüsü Stratejik Planı iç paydaş olarak 

ana bilim dalları ve dış paydaş olarak diğer enstitülerle işbirliğinde hazırlandı (A.1.2.5, A.1.2.6). Ayrıca 

iç paydaş olarak öğrencilere yönelik Fen Bilimleri Enstitüsü ve Sosyal Bilimler Enstitüsü iş birliğinde 

çevrimiçi olarak öğrencilerle yapılan Öğrenci Buluşması Etkinliği (link-4) düzenlenmiştir. Bu 

buluşmada iç paydaş görüşlerini toplamak üzere anket formu hazırlanmıştır (A.1.2.7). Hazırlanan 2023 

BİDR raporu dış paydaş olarak Fen Bilimleri Enstitüsü ile karşılıklı olarak paylaşılıp değerlendirilerek 

yeniden düzenlenmiştir (A.1.2.8). 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

A.1.2.1: Anabilim Dalları Önerisi ve Enstitü Kurulu Kararı Örneği 

A.1.2.2: Lisansüstü Eğitim Öğretim Yönetmeliği İç Paydaş Görüşleri Örneği 

A.1.2.3: Lisansüstü Eğitim Öğretim Yönetmeliği Enstitü Kurulu Görüşmesi Örneği 

A.1.2.4: Lisansüstü Eğitim Öğretim Yönetmeliği Diğer Enstitülerle İşbirliği Kararı Örneği 

A.1.2.5: 2023-2027 Sosyal Bilimler Enstitüsü Stratejik Planı iç paydaşlarla işbirliği örneği  

A.1.2.6: 2023-2027 Sosyal Bilimler Enstitüsü Stratejik Planı dış paydaşlarla işbirliği örneği 

A.1.2.7: Öğrenci Buluşması Etkinliği Anketi 

A.1.2.8 Enstitüler Arası BİDR Çapraz Değerlendirme 

 

A.1.3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü, yükseköğretim alanında ulusal ve küresel eğilimler, hedefler ve paydaş 

beklentilerine bağlı olarak eğitim-öğretim, araştırma ve topluma katkı alanlarında yürüteceği hizmetlere 

ilişkin hedefleri, bu hedefler kapsamında gerçekleştireceği performans göstergelerini 2023-2027 

Dönemi Stratejik Planında (A.1.3.1) (link-1) belirlemiştir. Bu kapsamda 2023 yılında öne çıkan 

dönüşüm gereksinimlerinden biri Lisansüstü Eğitim Öğretim Yönetmeliği değişiklik gereksinimi 

tamamlandı (A.1.3.2). Eğitim-öğretim alanında lisansüstü tez araştırma süreçlerine ilişkin 

değerlendirme formları (A.1.3.3, A.1.3.4) ve tez yazım kılavuzu (A.1.3.5) güncellemeleri yapıldı.  2023-

2027 Stratejik Planında öngörülen sorumluluk alanları kapsamında web sitesinin yapısal içeriği; 

yönetim, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, bilimsel ve sosyal katkı ana menüsünde güncellemeye 

gidildi (link-2). Eğitim-öğretim alanında tezlerin hazırlanması süreçlerinde yürütülmesi gereken iş-

işlemler ve sunulması gereken raporlara ilişkin Enstitü web sitesinde Eğitim-Öğretim menüsünde, 

öğrencilik hizmetleri kapsamında Doktora Yeterlik ve Tez Savunma Süreçleri (link-3), Tezli Yüksek 

Lisans Tez Savunma Süreçleri (link-4), Tezsiz Yüksek Lisans Tez Savunma Süreçleri (link-5) her biri 

aşamalandırılarak ve her bir aşamada ilgili formlarla geliştirildi. Lisansüstü öğrenci başvuru ve kayıt 

kılavuzunun hazırlanması süreçlerinde önceki dönemin ve son 5 yıllık doluluk oranlarının analizi 

sonrası, ana bilim dalı başkanlarıyla gerçekleştirilen Enstitü Kurul Toplantısında kontenjanın bu veriler 

ışığında belirlenmesi istenmektedir(A.1.3.6). Bununla birlikte enstitü ana bilim dalı başkanlıklarıyla 

düzenlenen uluslararasılaşma toplantısı kararı gereğince (link-6), Erasmus antlaşmaları yapılması 

istenmiş ve ilgili çalışmaların yürütülmesi devam etmektedir (A.1.3.7)  

 

Olgunluk Düzeyi: 4  

 

Dijital Kanıtlar: 

A.1.3.1: 2023-2027 Sosyal Bilimler Enstitüsü Stratejik Planı 

https://sbe.klu.edu.tr/Sayfalar/28226-universitemiz-kariyer-merkezi-tarafindan-akademik-kariyer-ve-klude-lisansustu-egitim-olanaklari-konulu-etkinlik-duzenlenecektir.klu
https://sbe.klu.edu.tr/Sayfalar/29494-lisansustu-oryantasyon-programi-gerceklestirildi.klu
https://sbe.klu.edu.tr/Sayfalar/29847-lisansustu-ve-lisans-ogrencilerine-yonelik-proje-gelistirme-etkinligi-gerceklestirildi.klu
https://sbe.klu.edu.tr/Sayfalar/30459---enstitu-ogrenci-bulusmalari-etkinligi-gerceklestirildi.klu
https://sbe.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sbe/dosyalar/dosya_ve_belgeler/sosyal_bilimler_enstitusu_2023-2027_stratejik_plani.pdf
https://sbe.klu.edu.tr/
https://sbe.klu.edu.tr/Yardimci_Sayfalar/1568-doktora-yeterlik-ve-tez-savunma-surecleri.klu
https://sbe.klu.edu.tr/Yardimci_Sayfalar/1569-tezli-yuksek-lisans-tez-savunma-surecleri.klu
https://sbe.klu.edu.tr/Yardimci_Sayfalar/1570-tezsiz-yuksek-lisans-tez-savunma-surecleri.klu
https://sbe.klu.edu.tr/Sayfalar/30354-enstitulerimiz-lisansustu-programlarinda-uluslarasilasma-toplantisi-gerceklestirildi.klu
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A.1.3.2: Lisansüstü Eğitim Öğretim Yönetmeliği Taslağı ve Güncelleme Üst Yazısı 

A.1.3.3: Güncellenen Doktora Tezi Değerlendirme Formu Örneği 

A.1.3.4: Güncellenen Tezli Yüksek Lisans Tezi Değerlendirme Formu Örneği 

A.1.3.5: Güncellenen Tez Yazım Kılavuzu Örneği 

A.1.3.6: Son 3/5 Yıl Doluluk oranı 

A.1.3.7: Erasmus Antlaşma Yazısı 

 

A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde yürütülen eğitim-öğretim, araştırma ve topluma hizmet 

alanlarındaki hizmetlerin katılımcı, kapsayıcı ve sürdürülebilir kurumsal süreçlere uygun yürütülmesi 

için birim bünyesinde kalite komisyonu oluşturulmuştur. (Link-1). Bu kapsamda kurumsal 

dokümantasyon süreçleri tamamlanmıştır (link-2). Gereksinimler doğrultusunda gerekli güncellemeler 

yapılmaktadır (link-3). Enstitüde eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve topluma katkı alanlarında 

işbirliklerinin geliştirilmesi için farklı komisyon ve koordinatörlükler geliştirilmiştir (link-4, link-5). 

Uzaktan öğretim tezsiz yüksek lisans programları için KLUZEM ile işbirliğinde, kurumsal alt yapıların 

etkin kullanımıyla yürütülmektedir (link-6). Öğrencilerin yönetime katılım konusunda her anabilim 

dalında öğrenci temsilcileri belirlenmiştir (link-7). 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde yürütülen eğitim-öğretim, araştırma ve topluma hizmet 

alanlarındaki hizmetleri Enstitü web sitesi www.sbe.klu.edu.tr adresi üzerinden kamu oyuna 

duyurulmaktadır. Sosyal Bilimler Enstitüsü’nün 2023-2027 Enstitü Stratejik Planı kapsamında misyon 

ve vizyonu ve temel ilkeleri (link-1), eğitim-öğretim, araştırma ve topluma katkı alanlarındaki hedef ve 

performans göstergeleri (link-2) kamuoyunu duyurulmuştur. Enstitü bünyesinde yürütülen eğitim-

öğretim, araştırma ve topluma hizmet alanlarındaki hizmetlere yönelik web sitesi güncellenmiştir. 

Enstitü bünyesinde yürütülen eğitim-öğretim, araştırma ve topluma hizmet alanlarındaki hizmetlere 

yönelik yıllık faaliyet raporları (link-3), birim iç değerlendirme raporları (link-4) halinde kamuoyuna 

sunulmaktadır (linki-5). Enstitü iç ve dış paydaşlarına daha etkili hizmet verme açısından ogrdestek 

sistemi (link-6) tüm talep, şikayet ve sorunlar alınarak dönüş sağlanmaktadır. Enstitü bünyesinde 

yürütülen eğitim-öğretim, araştırma ve topluma alanlarındaki tüm faaliyetleri duyurular (link-7) ve 

haberler (link-8) sayfalarında kamu oyu ile paylaşılmaktadır. Bununla birlikte birime gelen şikayet/talep 

ve öneriler kapsamında CİMER üzerinden 13 adet talep cevaplandırılmış, kurumsal ogrdestek sistemi 

üzerinden de 703 adet talebe cevap verilmiştir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

A.1.5.1: Ogrdestek sistemi  verileri 

 

A.2. MİSYON VE STRATEJİK AMAÇLAR 

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar 

Sosyal Bilimler Enstitüsünün yönetim, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve topluma hizmet 

alanlarındaki misyon, vizyon ve temel değerleri, 2023-2027 Sosyal Bilimler Enstitüsü Stratejik Planında 

iç-dış paydaş görüş ve önerileri doğrultusunda belirlenmiştir (link-1), (A.2.1.1) Bu kapsamda: 

Misyon: Sosyal Bilimler Enstitüsü, bilimsel araştırmanın özgürlük ve evrenselliğine bağlı olarak 

katılımcı, kapsayıcı ve sürdürülebilirliği içeren eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, uluslararasılaşma, 

https://sbe.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sbe/dosyalar/dosya_ve_belgeler/kalite_komisyonu_uyeleri_2023.pdf
https://sbe.klu.edu.tr/Yardimci_Sayfalar/1570-tezsiz-yuksek-lisans-tez-savunma-surecleri.klu
https://sbe.klu.edu.tr/Yardimci_Sayfalar/949-tez-teslimi-ve-tez-savunma-sinavi-islemleri.klu
https://sbe.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sbe/dosyalar/dosya_ve_belgeler/stratejik_plan_uyeleri_2023.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/sbe.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sbe/dosyalar/dosya_ve_belgeler/kalite_komisyonu_uyeleri_2023.pdf
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toplumsal yaşama katkı ve yönetim-organizasyon alanlarında ulusal ve uluslararası yükseköğretim 

standartlarında nitelikli hizmet üretmektir. 

Vizyon: Sosyal Bilimler Enstitüsü, eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, uluslarasılaşma, toplumsal 

yaşama katkı ve yönetim-organizasyon alanlarındaki misyonu kapsamında vizyonu; 

- Eğitim-öğretim alanında, her anabilim dalında ulusal ve uluslararası yükseköğretim alanı 

yeterliliklerine dayalı katılımcı, kapsayıcı ve sürdürülebilir bilimsel uzmanlık eğitimini vermek, 

- Bilimsel araştırma alanında, araştırmaların yürütülmesi süreçleri, değerlendirme kriterleri ve 

performans nitelikleri ile yayın araçlarının üretim niteliklerini geliştirmek, 

- Uluslararasılaşma alanında, farklı anabilim dallarından değişim programları aracılığıyla öğrencilerin 

hareketlilik ve araştırma performanslarının arttırmak, 

- Toplumsal yaşama katkı alanında bilimsel araştırmaların projelendirilmesi, sosyal etki değerlerinin 

arttırılması ve öğrencilerin yaşam niteliklerine katkı sağlama, bilimsel araştırmalarla sosyal 

sorunların çözümüne katkı sunmak. 

- Yönetim ve organizasyon alanında, akademik ve idari alanda kurumsal iç işleyiş süreçlerinin katılımcı, 

kapsayıcı, şeffaf, hesap verilebilirlik, takım ruhu odaklı, değişim ve gelişim motivasyonunu içeren 

kurum kültürünü yürütmek. 

Temel Değerleri: Sosyal Bilimler Enstitüsü, Kırklareli Üniversitesinin eğitim-öğretim, bilimsel 

araştırma, uluslararasılaşma, toplumsal yaşama katkı ve yönetim-organizasyon alanlarındaki kurumsal 

ilkelerini merkeze almaktadır. Bu kurumsal ilkeler: 

- Evrensellik ve bilimsel özgürlük, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve topluma katkı alanlarında 

- Sürdürülebilirlik, tüm faaliyet alanları ve süreçlerinde sürekli iyileştirme ve geliştirme, 

- Katılımcılık, tüm hizmet alanları ve süreçlerinde paydaş gereksinimlerini esas alma, 

- Kapsayıcılık, tüm hizmet alanlarında gerçeklik, gereksinimler, bilimi esas alma, 

- Şeffaflık, evrensel ve mesleki etik normlar odaklı kurumsal yapılanma ve hesap verebilirlik 

- Sosyal etki ve sosyal içerme, toplumsal değişim, yenilik ve gelişime katkı, 

- Öğrenci odaklılık, öğrencilerin çok yönlü gelişimini içeren kurumsal eğitim 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

A.2.1.1: Stratejik Plan Görevlendirmeleri ve Grupları 

 

A.2.2. Stratejik amaç ve hedefler 

Sosyal Bilimler Enstitüsünün yönetim, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve topluma hizmet 

alanlarındaki stratejik amaç ve hedefleri, 2023-2027 Sosyal Bilimler Enstitüsü Stratejik Planında iç-dış 

paydaş görüş ve önerileri doğrultusunda belirlenmiştir (link-1). Bu kapsamda: 

Stratejik Amaç ve Hedefleri 

Amaç 1: Araştırma Odaklı Üniversite Kimliğini Yerleştirmek ve Geliştirmek (K.S.P 1) 

Hedef 1.1 Üniversitemizde yenilikçi bilimsel çalışmaların artırılması (K.S.P 1.2) 

Hedef 1.2 Nitelikli araştırma faaliyetlerini ve çıktılarını artırmak (K.S.P 1.3) 

Amaç 2: Rekabetçi, Yenilikçi ve Nitelikli Eğitim Hizmeti Sunmak (K.S.P 2) 

Hedef 2.1 Program doluluk kapasitesinin artırılması (K.S.P 2.2) 

Hedef 2.2 Alanlarında araştırmacılara yetkinlik kazandırmak (K.S.P 2.3) 

Hedef 2.3 Öğrencilerin kişisel ve mesleki gelişimlerini desteklemek (K.S.P 2.5) 

Hedef 2.4 Öğrenci yaşam kalitesini artırmak (K.S.P 2.6) 

Amaç 3: Ulusal ve Uluslararası Platformlarda Toplumsal Katkı ve Hayat Boyu Öğrenme 

Uygulamaları Gerçekleştirmek (K.S.P 3) 

Hedef 3.1 Topluma katkı sağlamaya yönelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artırmak (K.S.P.3.1) 

https://sbe.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sbe/dosyalar/dosya_ve_belgeler/sosyal_bilimler_enstitusu_2023-2027_stratejik_plani.pdf
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Hedef 3.2 Hayat boyu öğrenmeye yönelik faaliyetlerin çeşitliliğini artırmak (K.S.P.3.2) 

Hedef 3.3 Öğrenci ve mezunlarımıza yönelik girişimcilik ve yenilikçilik temalı faaliyetlerin 

sayısını artırmak (K.S.P.3.4) 

Amaç 4: Sosyal Bilimler Enstitüsü Kurumsal Yapısı, Etkinlik ve Verimlilik ile 

Tanınırlığını Artırma (K.S.P 4) 

Hedef 4.1 Paydaşların memnuniyet düzeyinin artırılması (K.S.P.4.2) 

Hedef 4.2 Paydaş katılım ve işbirliğinin artırılması (K.S.P.4.2) 

Olgunluk Düzeyi: 4  

 

A.2.3. Performans yönetimi 

Sosyal Bilimler Enstitüsünün yönetim, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve topluma hizmet 

alanlarındaki stratejik amaç ve hedefler kapsamında öngörülen performans yönetimi 2023-2027 Sosyal 

Bilimler Enstitüsü Stratejik Planında iç-dış paydaş görüş ve önerileri doğrultusunda belirlenmiştir (link-

1). Bu kapsamda 2023 yılı performans göstergeleri (A.2.3.1) stratejik planda öngörülen verilerle 

karşılaştırıldığında tutarlılık göstermektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

A.2.3.1: 2023 SBE performans göstergeleri 

 

A.3. YÖNETİM SİSTEMLERİ 

A.3.1. Bilgi yönetim sistemi 

Sosyal Bilimler Enstitüsünün yönetim, eğitim-öğretim, araştırma ve topluma hizmet alanlarında 

yürüttüğü hizmetler, Kurum tarafından geliştirilen ve uygulanan bilgi yönetim sistemleri aracılığıyla 

gerçekleştirilmektedir (link-1, link-2, link-3). Ayrıca öğrencilerin bilgi yönetim sisteminin bir parçası 

olan açık erişim sistemi, cep kütüphanesi gibi platformlardan yararlanması için sbe.klu.edu.tr 

adresimizden gerekli duyurular yapılmaktadır (link-4). Araştırma-geliştirme alanında Üniversitemizce 

geliştirilen veya satın alınan (BAPSİS, PERAS…..), eğitim-öğretim (OBS, EBP, EDS, Öğrenci Destek 

Sistemi, Başvuru Sistemi) ve idari alanlarda (EBYS, Kurumsal mail sistemi, web sitesi) şeklindeki 

yazılımlar Enstitümüzce kullanılmaktadır (link-5, link-6).Bilgi yönetim sistemlerine ilişkin iç paydaş 

görüşlerine ilişkin Enstitü öğrenci buluşması etkinliği kapsamında görüş toplanan ve geliştirilmesi 

çalışmaları yürütülen alanlardan biri bilgi yönetim sistemleridir (A.3.1.1). 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

A.3.1.1 Bilgi Yönetim Sistemleri Görüş Toplama Formu 

 

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde görevli personel, Kurum Personel Daire Başkanlığının insan 

kaynakları yönetim politikasına bağlı mesleki gelişimi desteklenmektedir. Kırklareli Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Enstitüsü bünyesinde programlarda eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerine katkı sunan 

akademik personel sayısına bakıldığında, 2023 yılında Enstitüde görev yapan kadrolu personel 

bulunmamaktadır. Kadrosu farklı birimlerde olup, Enstitüde 2547 sayılı Kanun’un 13/b-4 maddesi 

uyarınca görev yapan 1 Enstitü Sekreteri, 1 şef,  1 bilgisayar işletmeni, 1 memur ve 3 sürekli işçi olmak 

üzere toplam 7 idari personel yapmaktadır. Bu kapsamda 2023 yılında bu alanda e-devlet üzerinden 

katılım sağlanan çevrimiçi “Uzaktan Eğitim Kapısı” eğitimleri ve hizmet içi eğitimler (A.3.2.1) 

https://sbe.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sbe/dosyalar/dosya_ve_belgeler/sosyal_bilimler_enstitusu_2023-2027_stratejik_plani.pdf
https://sbe.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sbe/dosyalar/dosya_ve_belgeler/sosyal_bilimler_enstitusu_2023-2027_stratejik_plani.pdf
https://obs.klu.edu.tr/
https://kluzem.klu.edu.tr/Yardimci_Sayfalar/1157-microsoft-teams.klu
https://ebp.klu.edu.tr/Fakulte/YuksekLisans
https://sbe.klu.edu.tr/Sayfa_Gruplari/50-duyurular.klu/detay/
https://sbe.klu.edu.tr/Sayfalar/29494-lisansustu-oryantasyon-programi-gerceklestirildi.klu
https://kddb.klu.edu.tr/Sayfalar/29815-hukukturk-veritabani-deneme-erisimi-hakkinda.klu
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yürütülmektedir (link-1) (A3.2.2).  

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

Dijital Kanıtlar: 

A.3.2.1: Hizmet İçi Eğitim 

A.3.2.2: Eğitim Üst Yazısı 

 

A.3.3. Finansal yönetim 

Sosyal Bilimler Enstitüsü’nün 2023 mali bütçesi kapsamında 757 kodlu örgün öğretim kalemlerinin 

gelir – gider tablosuna ilişkin 2023 yılı Tezli Yüksek Lisans ve Doktora Bütçe Gelir-Gider verileri mali 

bazında raporlanmaktadır (A.3.3.1). 761 kodlu tezsiz yüksek lisans ikinci öğretim programları gelir-

gider verileri de yine mali bazında raporlanmaktadır (A.3.3.2). 763 kodlu Uzaktan Eğitim (Tezsiz) 

Yüksek Lisans gelir-gider verileri de yine mali bazında raporlanmaktadır (A.3.3.3).  

Sosyal Bilimler Enstitüsü 2023 yılı ödenek kalemlerinde başlangıç ödenekleri ile gerçekleşme 

toplamları arasındaki sapmalar nedeni; tasarruf tedbirleri kapsamında asgari ihtiyaçların karşılanması 

politikasına binaen yapılan harcamaların varlığı söz konusu olup, mali yıl bazında raporlanmıştır. Bu 

finansal bütçe kaynaklarının etkili ve kamu kaynaklarına uygunluğuna dair dış raporları ve risk analiz 

raporları değerlendirmesinde geçmiştir (A.3.3.4). 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

A.3.3.1: 757 kodlu örgün öğretim gelir-gider tablosu 

A.3.3.2: 761 kodlu örgün öğretim gelir-gider tablosu  

A.3.3.3: 763 kodlu örgün öğretim gelir-gider tablosu 

A.3.3.4: SGDB Üst Yazısı ve Dış Denetim Raporu 

 

A.3.4. Süreç yönetimi 

Sosyal Bilimler Enstitüsünde, yönetim, eğitim-öğretim, araştırma ve topluma hizmet alanlarında 2023 

yılında tüm süreçler akademik takvim doğrultusunda yürütülmektedir. Tüm süreçlerin yürütülmesinde 

iç paydaşlar olarak ana bilim dalları başkanlıkları ve öğrencilerin görüş, öneri ve teklifleri 

doğrultusundan kararlar alınmaktadır. Eğitim planlarının hazırlanması, derslerin açılması ve dağıtımı, 

öğretim elemanları görevlendirmeleri vb. (A3.4.1, A.3.4.2).  Öğrenciler açısından süreçlerin etkili 

yürütülmesi için yeni kayıt yapan öğrencilere yönelik başvuru ve kayıt dönemlerinde kılavuzlar 

hazırlanmaktadır (A.3.4.3). Öğrencilerin sorunlarına yönelik çevrimiçi öğrenci destek sistemi 

aracılığıyla anlık destek sunulmaktadır (A.3.4.4 Link-1). Öğrencilerin ders kaydı ve kayıt süreçleri için 

görsel hazırlanarak öğrencilere duyurulmuştur. Uzaktan Eğitim Programları için Uzaktan Eğitim 

Merkezi işbirliğinde programlar yürütülmektedir (Link-2 Link 3). Ders programları, sınav programları, 

öğretim elemanları görevlendirmeleri için ana bilim dalı başkanlıkları dönem başlarında akademik 

takvimde belirtilen sürelerde öneri ve tekliflerini sunulmaktadır (A.3.4.5). Tez araştırma süreçleri, 

danışman görevlendirmeleri, tez savunmaları ve mezuniyet işleri vb. tüm süreçler iş akışlarında 

belirtilen süreçler doğrultusunda yürütülmektedir (link-4, link-5) (A.3.4.6). Süreç yönetimlerine ilişkin 

iç paydaş görüşleri Enstitü öğrenci buluşmasında toplanmıştır (A.3.4.7) 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 
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Dijital Kanıtlar: 

A.3.4.1: Eğitim planlarının hazırlanmasına ait örnek belgeler 

A.3.4.2: Öğretim elemanı görevlendirme belgeleri 

A.3.4.3: Başvuru ve kayıt kılavuzu 

A.3.4.4: Ogrdestek kanıtı 

A.3.4.5: Ana bilim dalı başkanlığının öğretim elemanı görevlendirme yazısı 

A.3.4.6: Tez Savunma Sırası ve Öncesi Yapılan İşlemler 

A.3.4.7: İç paydaş görüşleri 

 

A.4. PAYDAŞ KATILIMI 

A.4.1. İç ve dış paydaş katılımı 

Sosyal Bilimler Enstitüsünün yönetim, eğitim-öğretim, araştırma, topluma katkı ve uluslararasılaşma 

süreçlerin planlanması ve yürütülmesi iç ve dış paydaşlarla işbirliğinde yürütülmektedir. Lisansüstü 

Eğitim Öğretim Yönetmeliğinin hazırlanmasında iç paydaşlar olarak ana bilim dalları (A.4.1.1), dış 

paydaş olarak diğer enstitülerin (A.4.1.2) işbirliğinde geliştirilmiştir. Kurum iç paydaşları olarak Kalite 

Komisyonu ile Üniversite tarafından her yıl hazırlanan KED-Kurumsal Eğitim Değerlendirme Raporu 

bünyesinde ana bilim dallarınca hazırlanan raporlar değerlendirildi (A.4.1.3, A.4.1.4). Kurum 

bünyesindeki dış paydaşlarla işbirliği alanında 2023-2024 akademik yılı güz döneminde yeni kayıt 

yapan lisansüstü öğrencilere yönelik kurum bünyesinde Erasmus Koordinatörlüğü, Kariyer Merkezi, 

SKS, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı (link-1) ve diğer enstitülerle işbirliğinde etkinlik 

gerçekleştirilmiştir. Kurum bünyesindeki dış paydaş olarak Kariyer Merkezi ve diğer enstitüler 

işbirliğinde 2023-2024 akademik yılı güz dönemi lisansüstü başvuruları için Lisansüstü Kariyer 

Etkinliği (link-2) gerçekleştirildi. Yine kurum bünyesindeki dış paydaşlarla işbirliği alanında 2023-2024 

akademik yılı güz döneminde dış paydaş olarak Proje Koordinasyon Ofisi ve Bilimsel Araştırma 

Projeleri Koordinatörlüğünde Lisansüstü Düzeyde Nasıl Proje Geliştirebilirim Etkinliği (link-3) 

gerçekleştirildi. Kurum bünyesindeki dış paydaşlarla işbirliği alanında 2023-2024 akademik yılı güz 

döneminde Erasmus Koordinatörlüğü işbirliğinde anabilim dallarındaki programların uluslararası 

işbirliklerinin geliştirilmesine ilişkin etkinlik planlanmaktadır. Enstitü iç paydaşları olarak tüm 

programlardaki öğrencilerle çevrimiçi sorunlar, görüş ve öneriler toplantısı yapılması planlanmış ve 

etkinlik gerçekleştirilmiştir (link-4). 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

A.4.1.1: Ana bilim dalı başkanlığı görüşü 

A.4.1.2: Lisansüstü eğitim öğretim yönetmeliği diğer enstitülerle işbirliği kararı örneği 

A.4.1.3: KED raporları 

A.4.1.4: KED toplantı üst yazısı 

 

A.4.2. Öğrenci geri bildirimleri 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde yürütülen eğitim öğretim faaliyetinin öğrenciler tarafından 

değerlendirilmesi, öğrencilerin talep, öneri ve şikâyetlerinin bildirilmesi için; “Müdüre Yazın” bildirim 

alanı (link-1), öğrenci sorunlarına anlık çözümler için ogrdestek sistemi (link-2) aracılığıyla 2023 

yılında toplam 1 şikayet / görüş ve öneri bildirilmiştir. Bu görüş ve önerilerden yasal süresi içerisinde 

cevaplandırılmaktadır. Kurumsal düzeyde yürütülen öğrenci memnuniyet anketleri sonuçlarında Sosyal 

Bilimler Enstitüsünün beş alanda 26 öğrencinin katılım sağladığı memnuniyet anketinde (a. öğrenme-

öğretme süreçleri- 3,33; b-öğrenme ortamları ve kaynakları-3,12; c-sosyal ve kültürel aktiviteler-2,72; 

d-yönetime katılım ve iletişim-3,13; e-sağlık ve beslenme-2,70; f-ortak kullanım alanlar-2,72) genel 

https://sbe.klu.edu.tr/Sayfalar/29494-lisansustu-oryantasyon-programi-gerceklestirildi.klu
https://sbe.klu.edu.tr/Sayfalar/28226-universitemiz-kariyer-merkezi-tarafindan-akademik-kariyer-ve-klude-lisansustu-egitim-olanaklari-konulu-etkinlik-duzenlenecektir.klu
https://sbe.klu.edu.tr/Sayfalar/29632-lisansustu-ve-lisans-ogrencileri-icin-proje-gelistirme-etkinligi.klu
https://sbe.klu.edu.tr/Sayfalar/30459---enstitu-ogrenci-bulusmalari-etkinligi-gerceklestirildi.klu
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memnuniyet oranı 2,96’dır (link-3) (sayfa-33-72). Yine Üniversite tarafından her dönem sonunda 

yürütülen ders değerlendirme anketleri sonuçlarına ilişkin Sosyal Bilimler Enstitüsü Öğrenci Ders 

Değerlendirme Anketi-2022’ye (anketi kapsamı 14 madde; öğretim elamanı yetkinliği, öğrenme-

öğretme etkinlikleri, ölçme-değerlendirme süreçleri, tutumlar) katılan 765 öğrencinin 142 dersi 

değerlendirmesinin genel ortalaması 4,70 üzeridir (link-4) (sayfa-43).  Kurum tarafından yürütülen ders 

öğrenme çıktıları ve program yeterliklerine ilişkin Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesindeki programlarda 

sınır olarak belirlenen 2,50’nin altında 8 program, bu sınırın üstünde ise 20 program bulunmaktadır 

(link-5) (sayfa 36-37).  Aynı şekilde ders öğrenme çıktıları için de öngörülen 2.50 kriterinin altında ve 

üstünde bulunan programlar belirlenmiştir (link-6) (sayfa 39-30). Öğrenci geri bildirimlerine ilişkin 

ortaya çıkan sonuçlar iç paydaş olarak anabilim dalları ile gerekli değerlendirmeler yapılarak, alınan 

önlemler ve yapılan iyileştirmeler hem program bazında hem Enstitü bazında karara bağlanmıştır 

(A.4.2.1) gerekli iyileştirme çalışmaları yürütülmektedir. İzleme-değerlendirme çalışması 

yürütülmektedir (A.4.2.2). Ayrıca iç paydaş olarak fen bilimleri ve sosyal bilimler iş birliğinde 

gerçekleştirilen enstitü öğrenci buluşmasında öğrenci geri bildirimleri toplanarak raporlaştırılmıştır 

(A.4.2.3). 

 

Olgunluk Düzeyi: 4  

 

Dijital Kanıtlar: 

A.4.2.1: KED Karar Raporları 

A.4.2.2: Geri bildirim iyileştirme toplantısı 

A.4.2.3: Enstitü Öğrenci Buluşması Geri Bildirim Raporu 

 

A.4.3. Mezun ilişkileri yönetimi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesindeki lisansüstü programlarından mezun olan öğrenci sayısı 2023 yılı 

itibariyle 259 dur (A.4.3.1). Üniversite bünyesinde yürütülen Kariyer Günleri ve Mezun Kürsüsü 

kapsamında ana bilim dallarınca mezun öğrencilerle aktif öğrenciler buluşturulmaktadır (link-1).  

 

Olgunluk Düzeyi: 3  

 

Dijital Kanıtlar: 

A.4.3.1: Mezun listesi 

 

A.5. ULUSLARARASILAŞMA 

A.5.1. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde lisansüstü programlarına kayıtlı öğrencilerin her dönem 

uluslararası öğrenci hareketlilikleri programı duyuruları Erasmus Koordinatörlüğü işbirliğinde 

yürütülmektedir. 2023 yılı itibariyle Sosyal Bilimler Enstitüsü programlarına kayıtlı giden öğrenci 

bulunmamaktadır. Enstitüye kayıt yapan öğrencilerin uluslararasılaşma boyutunda öğrenci 

hareketliliklerine katılımı için 2023-2024 akademik yılı güz dönemi başında organize edilen 

oryantasyon programı etkinliğinde öğrenci değişimlerine ilişkin Erasmus Koordinatörlüğünce sunum 

yapıldı (link-1). Bununla birlikte uluslararasılaşma bağlamında uluslaşarasılaşma toplantısı 

düzenlenmiş (link-2) ve toplantı sonucunda enstitü ana bilim dalı başkanlıklarından Üniversitenin 

antlaşmasının bulunduğu yurt üniversitelerle her anabilim dalının en az üç üniversite ile protokol 

yapmaları kararı alınmıştır. Bu süreç tüm anabilim dallarınca yürütülmektedir (A.5.1.1, A.5.1.2) 

 

Olgunluk Düzeyi: 3  

 

https://eogk.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/eogk/dosyalar/dosya_ve_belgeler/kom_2022_kurumsal_ogrenci_memnuniyeti_raporu.pdf
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https://eogk.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/eogk/dosyalar/dosya_ve_belgeler/ek-1_ked_2022_kurumsal_egitim_degerlendirme_raporu.pdf
https://eogk.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/eogk/dosyalar/dosya_ve_belgeler/ek-1_ked_2022_kurumsal_egitim_degerlendirme_raporu.pdf
https://mezuntakip.klu.edu.tr/Login
https://sbe.klu.edu.tr/Sayfalar/29494-lisansustu-oryantasyon-programi-gerceklestirildi.klu
https://sbe.klu.edu.tr/Sayfalar/30354-enstitulerimiz-lisansustu-programlarinda-uluslarasilasma-toplantisi-gerceklestirildi.klu
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Dijital Kanıtlar: 

A.5.1.1: Erasmus Protokol Talebi Üst Yazısı 

A.5.1.2: Erasmus protokol çalışmaları üst yazısı 

 

A.5.2. Uluslararasılaşma kaynakları 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde lisansüstü programlarına kayıtlı öğrencilerin uluslararası öğrenci 

hareketliliklerine başvuru yapabileceği toplam üniversite ve program bilgilerine (A.5.2.1) Erasmus 

Koordinatörlüğünden ulaşılabilmektedir.(Link 1)  

 

Olgunluk Düzeyi: 3  

 

Dijital Kaynaklar: 

A.5.2.1: Erasmus Antlaşmalı Üniversiteler 

 

A.5.3. Uluslararasılaşma performansı 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde lisansüstü programlarında 2023 yılında uluslararası staj ve 

Erasmus programı kapsamında eğitim öğretim faaliyetinden yararlanmış öğrenci bulunmamaktadır. 

Uluslararasılaşma etkinliği ile tüm programların en az üç antlaşma yapmaları istenmiş olup süreç 

izlenmektedir (A.5.3.1) 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

Dijital Kanıtlar: 

A.5.3.1: Anabilim Dalları Antlaşma Yazısı 

 

B.1. PROGRAM TASARIMI, DEĞERLENDİRMESİ VE GÜNCELLENMESİ 

B.1.1. Programların tasarımı ve onayı 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 2023-2027 stratejik planı kapsamında öngörülen eğitim-öğretim alanı 

hedefler; Hedef 1.2 Nitelikli araştırma faaliyetlerini ve çıktılarını artırmak, Hedef 2.1 Program doluluk 

kapasitesinin artırılması, Hedef 2.2 Alanlarında araştırmacılara yetkinlik kazandırmak, Hedef 2.3 

Öğrencilerin kişisel ve mesleki gelişimlerini desteklemek, Hedef 2.4 Öğrenci yaşam kalitesini artırmak, 

Hedef 3.3 Öğrenci ve mezunlarımıza yönelik girişimcilik ve yenilikçilik temalı faaliyetlerin sayısını 

artırmak, Hedef 4.1 Paydaşların memnuniyet düzeyinin artırılması, Hedef 4.2 Paydaş katılım ve 

işbirliğinin artırılmasını içermektedir. Bu kapsamda Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde eğitim-

öğretim faaliyetlerinde program tasarımı ve güncellemelerine ilişkin tanımlı süreçler: Kurum lisansüstü 

eğitim öğretim yönetmeliğine dayalı yürütülmektedir. Enstitüde tanımlı program tasarım süreçleri 

kurumsal; takvimi, yönerge ilgili kılavuzlar (link-1, link-2, link-3) ve ilgili formlarda tanımlı esaslara 

göre uygun olarak Ekim ve Nisan aylarında yürütülmektedir. Enstitüde, eğitim planları / program 

yeterliliklerinin güncellemesi, öğretim ve değerlendirme süreçleri, anabilim dallarının tanımlı kurumsal 

süreçler olan formlarla iç-dış paydaş görüşlerini belirlemesi (B.1.1.1)  ile Eğitim-Öğretim Komisyonuna 

sunulmaktadır. Enstitüde program başvurusu, ders planları ve güncelleme süreçlerine ilişkin kurumsal 

iş akışları işlemektedir (B.1.1.2). Enstitüde program tasarımına ilişkin süreçlerde Kurum tarafından 

hazırlanan ve EBP ortamında sunulan kurumsal eğitim kılavuzlar (link-1) ve formlar (link-2) 

kullanılmaktadır (B.1.1.3). 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

B.1.1.1: Program yeterlilikleri 

https://erasmus.klu.edu.tr/
https://ebp.klu.edu.tr/files/KEP_Kurumsal_Egitim_Plani_Hazirlama_Kilavuzu1.pdf
https://ebp.klu.edu.tr/files/egitim_plani_g%C3%BCncelleme_asamalari.docx
https://ebp.klu.edu.tr/files/programYeterlilikleriHazirlamaKilavuzu.pdf
https://ebp.klu.edu.tr/
https://ebp.klu.edu.tr/
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B.1.1.2: Program başvuru dosyası 

B.1.1.3: EBPye uygun şekilde ders ekleme talebi 

 

B.1.2. Programın ders dağılım dengesi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesindeki ana bilim dalları programlarında, ders dağılımı anabilim dalı 

talebine göre yürütülmektedir (B.1.2.1). Tüm anabilim dallarında derslerin dağılımı ilgili alan 

uzmanlıklarına göre öğretim elamanlarına dağıtımı anabilim dalı kurul kararı ile katılımcı anlayış ile 

belirlenerek Enstitü yönetimi ile onaylanmaktadır (B.1.2.3). Bunun dışında uzmanlık alanlarına bağlı 

olarak kurum dışından görevlendirmeler de yapılmaktadır. Enstitü bünyesindeki tüm anabilim 

dallarında; yüksek lisans programlarındaki ders dağılımı Anabilim Dalı Başkanlıklarından gelen 

kararlara binaen farklılar göstermektedir. Ancak genel olarak 2 zorunlu 3 Seçmeli toplam 5 dersten 

oluşmaktadır (B.1.2.2).  2022 yılı itibariyle Enstitü bünyesinde farklı anabilim dallarından toplam 185 

Öğretim elemanı ve kurum dışından da 1 Öğretim Elemanı görevlendirme ile ders vermektedir (B.1.2.4). 

Enstitü bünyesinde hem disiplinlerarasılığı destekleme hem de öğrencilerin ilgi ve yetenekleri ile farklı 

araştırma alanlarını desteklemeye yönelik Kurum bünyesinde ortak seçmeli dersler havuzu hem yüksek 

lisans hem doktora programları için geliştirilmiştir (B.1.2.5) (link-2). İlgili anabilim dalları eğitim 

planlarından ortak seçmeli ders bulunan bilim alanlarının öğrencileri bu dersleri seçebilmektedir. 2022 

yılı itibariyle yüksek lisans ve doktora için ders havuzu bulunmaktadır  

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

B.1.2.1:Ana bilim dalı talebi 

B.1.2.2: Öğretim elemanı bazlı ders dağılımı 

B.1.2.3: Enstitü yönetim kurulu kararı onaylı dağılım 

B.1.2.4: Görevlendirilen öğretim elemanı 

B.1.2.5: OSD havuzu 

 

B.1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesindeki 2023 itibariyle 20 anabilim dalındaki toplam 53 aktif 

programın, program yeterlilikleri ve ders öğrenme çıktılarının ilişkilendirilmesi yapılmıştır (link-1, link-

2, link 3). Eğitim Bilgi Paketinde bu ilişkilendirmeler ilan edilmiştir. Enstitü bünyesindeki tüm anabilim 

dallarında açılan programların ilişkilendirilen program yeterlilikleri ve ders öğrenme çıktıları, Kurum 

tarafından dönemlik/ yıllık olarak EDS aracılığıyla ölçülerek hem çevrimiçi olarak öğretim elemanlarına 

sunulmakta hem de kurumsal düzeyde raporlanmaktadır (B.1.3.1). Bu ölçme verilerine, ilgili öğretim 

elemanı ve anabilim dalı yönetimince çevrimiçi olarak erişilebilmektedir. Bu değerlendirme sonuçlarına 

ilişkin yapılması gereken iyileştirme ve geliştirmeler, ana bilim dallarınca raporlanmaktadır (B.1.3.2).  

 

Olgunluk Düzeyi:  4 

 

Dijital Kanıtlar: 

B.1.3.1:KED raporları 

B.1.3.2: EABD iyileştirme raporları 

 

B.1.4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı 

bünyesindeki 2023 itibariyle 20 anabilim dalındaki toplam 53 aktif programda yerel kredi haricinde, 

öğrenci iş yüküne dayalı AKTS kredilendirilmesi uygulanmaktadır. AKTS kredilenmesi, hem dönemlik 

ders yükü hem de mezuniyet koşulu uygulanmaktadır (link-1). Tüm derslerin kredilendirilmesinde, 

https://oidb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/oidb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/oid.yr.016_ortak_secmeli_dersler_yonergesi.docx
https://ebp.klu.edu.tr/Bolum/dersProgramCiktilari/332
https://ebp.klu.edu.tr/Bolum/dersProgramCiktilari/473
https://ebp.klu.edu.tr/Bolum/dersProgramCiktilari/473
https://ebp.klu.edu.tr/Bolum/dersProgramCiktilari/478
https://ebp.klu.edu.tr/files/KEP_Kurumsal_Egitim_Plani_Hazirlama_Kilavuzu1.pdf
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mezuniyet ve diploma işlemlerinde, diploma eki düzenlemelerinde, intibak ve muafiyet işlemlerinde 

(B.1.4.1) ve değişim programlarında, derslerin kredilendirilmesinde AKTS iş yükü esas alınmaktadır. 

Enstitü bünyesindeki tüm anabilim dalları programlarında yürütülen derslerin mevcut AKTS iş yükü 

değerinin öğrenciler açısından gerçekçiliği her dönem sonunda, öğrencilerinin, her bir ders için dersin 

iş yükü ve ders öğrenme çıktılarını öğrenme düzeylerine etkisine ilişkin programlar tarafından anket 

uygulanmaktadır. Anket sonuçları, dersler bazında öğretim elemanı, bölüm koordinatörleri ve 

yöneticileri, bölüm ve birim yöneticileri için EDS’de raporlanmaktadır (Link-2). 2022 yılında itibaren 

programların eğitim planı veya ders güncellemelerinde, AKTS değerinin belirlenmesinde EDS’deki 

AKTS sonuçları, ölçüt olarak kullanılacaktır.   

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

B.1.4.1: Muafiyet işlemi örnekleri 

 

B.1.5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi 

Enstitü bünyesindeki 20 anabilim dalındaki toplam 53 aktif programda, eğitim planlarının ve 

içeriklerinin güncelliği ve eksiksiz olma durumu Kurumsal Eğitim Bilgi Paketi olan EBP (link-1, link-

2, link-3) üzerinden izlenmektedir. Her öğretim yılı başında ana bilim dalı Bologna Eşgüdüm 

Koordinatörlerince, program öğretim elemanlarına ders içerik-izlenceleri güncelleme duyuruları 

yapılmaktadır (link-2). Kurumsal düzeyde izleme ve değerlendirmeler boyutunda, her programda 

belirlenen ve Eğitim Bilgi Paketinde ilan edilen program yeterlilikleri, dersler, ders öğrenme çıktıları ve 

ders değerlendirmelerine ilişkin hazırlanan KED Raporları kapsamında ortaya çıkan verilere bağlı 

programlar bazında izleme ve değerlendirme ve güncelleme çalışmaları her anabilim dalı tarafından 

hazırlanmaktadır (B.1.5.1, B.1.5.2,). Bu kapsam eğitim planı güncellemesi çalışmalar yürütülmektedir 

(Maliye programı) Enstitü bünyesindeki tüm anabilim dalları programlarında, program yeterlilikleri, 

dersler, ders öğrenme çıktılarına ilişkin program izleme ve değerlendirme çalışmaları Kurum tarafından 

geliştirilen EDS aracılığıyla öğretim elemanı ve ana bilim dalı başkanlığı bazında dönemlik olarak 

değerlendirilebilmektedir. Yine her öğretim elemanı tarafından yürütülen derslere ilişkin OBS’de 

öğrenciler tarafından dönem sonlarında ders değerlendirmeleri yapılmaktadır.  

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

B.1.5.1: KED raporları 

B.1.5.2: Eğitim Planı Güncelleme çalışmaları 

 

B.1.6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi 

Enstitü bünyesindeki tüm anabilim dalları programlarında eğitim-öğretim süreçlerinin yönetimi, iki 

aşamalı bir süreci içermektedir. Enstitü bünyesinde Enstitü Yönetim Kurulu her hafta Çarşamba günleri 

toplanmakta olup, öğrenci, öğretim elemanları ve anabilim dallarının tüm talepler karara bağlanmaktadır 

(B.1.6.1). Enstitü Kurulu boyutunda ise akademik yılın başlangıcı ve sonlarında toplanmakta olup, 

gerekli durumlarda ayrıca toplanmaktadır (B.1.6.2). Enstitüye anabilim dalları kurulları da Enstitü 

eğitim-öğretim süreçleri yönetimin bir parçası olup, hem Enstitü Yönetimi Kurulu hem de Enstitü 

Kurulu toplantılarında tüm kararlar ana bilim dalı kurul kararları ve diğer talepler esas alınmaktadır. 

Enstitü bünyesinde eğitim-öğretim alanındaki tüm planlama ve uygulamalarda, ilgili anabilim dalı kurul 

kararı, birim kurul kararı, Eğitim Öğretim Komisyonu kararı ve Senato Onayı ile uygulamaya geçmeyi 

içeren Kurumsal süreçler esastır. Eğitim Öğretim süreçlerinin işleyişinde, kurumsal süreç ve 

https://eds.klu.edu.tr/
https://ebp.klu.edu.tr/Bolum/BolumDetay/332
https://ebp.klu.edu.tr/#ders
https://ebp.klu.edu.tr/#ders
https://ebp.klu.edu.tr/#ders
https://bologna.klu.edu.tr/Sayfa_Gruplari/111-duyurular.klu/detay/
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prosedürler, iş akışları tanımlanmıştır (link-1, link-2). Buna uygun olarak ana bilim dalı başkanlıklarınca 

ders ekleme talepleri sonuçlandırılmaktadır. (B.1.6.3). 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

B.1.6.1: EYK örneği 

B.1.6.2: EK örneği 

B.1.6.3: Ders ekleme talebi (iç-dış paydaş gereksinimleri) 

 

B.2. PROGRAMLARIN YÜRÜTÜLMESİ 

B.2.1. Öğretim yöntem ve teknikleri 

Enstitü bünyesindeki tüm anabilim dalları programlarında, tüm derslerin haftalık içerikleri ile öğretim 

yöntemleri, araştırma ve uygulama etkinlikleri, proje çalışmalarına yönelik süreçler Kurum Eğitim Bilgi 

Paketinde ilişkilendirilmiştir (Link-1). Enstitü bünyesindeki programlarda örgün eğitim ve uzaktan 

eğitimin entegre edildiği sanal sınıflar her dönem başında OBS’de kayıtlı bulunan öğrenci ve öğretim 

elemanlarına tanımlanmaktadır. Bu sanal sınıflarda derslerin kaynak ve materyalleri, uygulamalar 

burada yürütülmektedir (Link-2). 2022 yılı Kurum öğrenci memnuniyet araştırmasında, Enstitü 

öğrencilerinin öğrenme-öğretme süreçlerine ilişkin genel memnuniyet ortalaması 3,51 (B.2.1.2) Olup, 

2023 yılında bu alandaki öğrenci memnuniyetine yönelik gerekli iyileştirme ve geliştirme çalışmaları 

yürütülmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

B.2.1.1: EABD raporları 

B.2.1.2: Memnuniyet Anketi Analizi 

 

B.2.2. Ölçme ve değerlendirme 

Enstitü bünyesindeki tüm anabilim dalları programlarının, eğitim öğretim süreçlerinde, yürütülen 

ölçme-değerlendirme uygulamaları, Kurum lisansüstü eğitim öğretim yönetmeliği ve yönergelerinde 

ölçme değerlendirme yaklaşım, yöntem ve araçları, ölçütleri ve başarı kriterleri belirlenmiştir (link-1). 

Kurum Eğitim Bilgi Paketin tüm programlardaki derslerin, değerlendirme süreçleri ve kapsamı tüm 

derslerde, derslerin öğretim elemanları tarafından her dönem başına güncellenebilmektedir (link-2 

değişmeli). Enstitü bünyesindeki tüm ana bilim dalları programlarda, her dönem başında dersler bazında 

dersi yürüten ilgili öğretim elemanı dersin içeriğine bağlı olarak uygulanacak ölçme-değerlendirme tür 

ve süreçlerin kapsamına ilişkin (ödev, sınav, ağırlık oranları) değerlendirme formunu onaylayarak ilgili 

anabilim dalı aracılığıyla ile Enstitü öğrenci işleri tarafından belirtilen değerlendirme kriterleri sisteme 

işlenmektedir (B.2.2.1). Tüm anabilim dallarında dönem sonların ilgili öğretim elamanları, yaptıkları 

dönem için ders ölçme değerlendirme etkinliklerinin ders öğrenme çıktıları ilişkilendirmesi 

yapılmaktadır. Bu ilişkilendirmeler EDS ortamında yaparak ders öğrenme çıktıları ve program 

yeterliklerine erişim düzeyleri dönemler bazında analiz edilmektedir (B.2.2.2) Uzaktan eğitim 

programları değerlendirme süreç ve standartları tüm ana bilim dallarında yürütülen derslerin dönem 

sonlarında, ders değerlendirme anketleri uygulanmaktadır, öğrenciler, öğretim elemanlarının dönem 

içinde uyguladıkları ölçme-yöntemlerini değerlendirebilmektedir (B.2.2.3) 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 
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Dijital Kanıtlar: 

B.2.2.1: Değerlendirme oranları 

B.2.2.2: Ders öğrenme düzeyi çıktıları 

B.2.2.3: Öğrenci anketi 

 

B.2.3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi 

Enstitü bünyesindeki tüm anabilim dalları programlarının, programa öğrenci kabulü, kurum akademik 

takvimi doğrultusunda her öğretim dönemi başında ilgili anabilim dallarınca belirlenen kontenjanlar ve 

başvuru koşulları (minimum lisans/yüksek lisans ortalamaları, ALES, yabancı dil puanları, bilim sınavı 

ve mülakat ortalamaları) Enstitüye sunulmaktadır. Enstitü tarafından hazırlanan başvuru ve kayıt 

kılavuzları, ilgili Enstitü Kurulu Kararı ile Eğitim Öğretim Komisyonu değerlendirmesi ve Senato 

Onayına bağlı olarak öğrenci kabul süreci işletilmektedir (B.2.3.1). Bu kriterlere göre ilgili anabilim 

dallarınca bilim ve mülakat sınavlarına bağlı olarak yerleşen asil / yedek öğrencileri belirlenmektedir 

(link-1) 2023-24 güz döneminde başvuru ve kayıt süreçleri kapsamında tezli programlara ve tezsiz 

programlara 327 ve doktora programlarına 12 öğrenci yerleşmiştir. Enstitü bünyesinde, öğrencilerin 

önceki öğrenmelerinin kabulü kapsamında; yatay geçişler, öğrenci hareketlilikleri vb. alanlarda 

öğrencilerin önceki öğrenmeleri ilgili anabilim dalı kurulu kararı ve Enstitü Yönetim Kurul Kararı ile 

tanınmaktadır. Bu tanınmalara ilişkin süreç ise Kurum muafiyet ve intibak işlemleri yönergesi ve 

kılavuzu ile tanımlanmıştır. Kurumda öğrencilerin önceki öğrenmelerinin tanınmasında AKTS kredisi 

esas alınmaktadır. Kurumda muafiyet ve intibak işlemlerine ilişkin süreç ve iş akışları tanımlanmıştır 

(link-2). Öğrencilerin önceki öğrenmelerinin tanınmasıyla ilgili tanımlı süreç, kriter ve esasların iç/dış 

paydaşlara duyurulması Enstitü web sayfalarında ilan edilmektedir (link-3).  

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

B.2.3.1: 2023 SBE Başvuru ve kayıt kılavuzu 

B.2.3.2: 2023 SBE Kontenjanlar ve yerleşme durumlar 

B.2.3.3: Program bazında son üç yıllık değerlendirme raporları 

 

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma 

Enstitü bünyesindeki tüm anabilim dalları programlarının, eğitim-öğretim süreçleri sonunda 

kazanılan yeterliliklerin sertifikalandırılması, diplomaya ilişkin uygulamalar ve tanımlı süreçlerde: 

Diploma, derece ve diğer yeterliliklerin kredilendirilmesinde, mezuniyet ve sertifika belgelerinin 

düzenlenmesinde kurumsal yönerge esas alınmaktadır (link-1). Diploma işlemlerine ilişkin tanımlı süreç 

ve iş akışları belirlenmiştir (link-2). Enstitü bünyesinde uzaktan eğitim programı bulunan anabilim 

dalları programlarında yeterliliklerin sertifikalandırılmasına ilişkin: 08.01.2015 tarih ve 28 sayılı 

senato kararı: Uzaktan öğretim tezsiz yüksek lisans programları usul ve esasları (link-3) bulunmaktadır. 

2023 Yeni yönetmelikte mezuniyet koşulları olarak yayın koşulu, onur belgesi ve ödüllendirme sistemi 

getirilmesi düşünülmektedir (B.2.4.1). 

 

Olgunluk Düzeyi:  3 

 

Dijital Kanıtlar: 

B.2.4.1: Kırklareli Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Öğretim Yönetmeliği Taslağı 
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B.3. ÖĞRENME KAYNAKLARI VE AKADEMİK DESTEK HİZMETLERİ 

B.3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları 

Enstitü bünyesindeki fiziki öğrenme kaynakları, ilgili ana bilim dallarının bulunduğu fakültelerdeki 

dersliklerden oluşmaktadır. Tüm programlardaki dersler, ilgili fakültelerin (Merkezi Derslik 1-2 ve 3) 

derslik binalarında ve ilgili anabilim dalları tarafından hazırlanan ders programlarına göre 

yürütülmektedir (link-1). Kurumun kendi imkanları ile geliştirilen ders programı sistemi aracılığıyla her 

bir program için belirlenmiş derslik, atölye, laboratuvar, seminer salonu bulunmaktadır (link-2). 

Enstitüde yürütülen uzaktan öğretim programları MS Teams ortamında her programın tüm haftalık 

olarak ilan edilen zamanlarda yürütülmektedir (link-3). 2023 takvim yılı içinde güz ve bahar 

dönemlerinde uzaktan öğretim tezsiz yüksek lisans programlarında toplam 81 ders açılmıştır.  Diğer 

programlarda da tüm dersler için MS Teams sınıfları oluşturulmaktadır (link-4). Enstitü bünyesindeki 

uzaktan eğitim programları ve diğer programlardaki öğrenciler için KLUZEM tarafından çevrimiçi 

öğretim ve ölçme değerlendirme uygulamaları kılavuz ve videolar öğrenci ve akademisyenlere 

sunulmaktadır (link-5). Kütüphane ve kütüphane kaynaklarına erişim ve Vetis, 2023-24 güz döneminde 

lisansüstü oryantasyon programında kütüphane kaynakları ve kullanımı (link-6). KÖM 2023 raporunda 

öğrenme ortamlarına öğrenci geri bildirimlerinde birimin değerlendirme puanı ortalaması 3,51’dir 

(B.3.1.1). Buna birim anabilim dalları ile durum değerlendirmesi ve geliştirme-iyileştirme çalışması için 

Kalite Komisyonu ile Teams de toplantı yapılmıştır (B.3.1.2). Öğrenci geri bildirimleri kapsamında 

Enstitü Öğrenci buluşmasında öğrencilerin öğrenme kaynakları ve alt yapılarına ilişkin görüşleri 

toplanmıştır (B.3.1.3).  

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

B.3.1.1: Öğrenci anketi sonuçları 

B.3.1.2: KÖM Teams toplantı üst yazısı 

B.3.1.3: Öğrenme ortamları ve kaynaklarına ilişkin öğrenci geri bildirimleri 

 

B.3.2. Akademik destek hizmetleri 

Enstitü bünyesindeki tüm anabilim dalları programlarında, Kırklareli Üniversitesi Lisansüstü Eğitim 

Öğretim Yönetmeliği gereğince, birinci dönemin sonundan itibaren öğrencilerin akademik gelişimleri 

ve başarılarının takibine yönelik akademik danışman atamasına ilişkin tanımlı süreçler bulunmaktadır 

(link-1). Tüm anabilim dalları programlarına kayıtlı öğrenciler, öğrencilerin seçimlerine bağlı olarak 

danışman atamaları anabilim dalı kurul kararı ile Enstitü yönetimine sunulmakta ve Enstitü Yönetim 

Kurulu kararı uygulamaya geçilmektedir (B.3.2.1). 2023 yılı itibariyle Enstitüye kayıtlı toplam 539 

Öğrenciye toplam 69 danışman ataması yapılmıştır. Öğrenciler danışmanlarını ve danışmanlarca 

belirlenen danışma saat ve yerlerini OBS üzerinden takip edebilmektedir. Danışmanlar, öğrencilerin, 

akademik gelişimlerinin desteklenmesi, zorunlu ve seçmeli dersler hakkında öğrenciye danışmanlık 

hizmeti verme, tez konularının belirlenmesi, tezlerin yürütülmesi, savunulması ve yeterlilik kararı 

süreçleri danışman öğretim elemanları tarafından yürütülmektedir. Kurumda öğrencilerin, bireysel ve 

mesleki gelişimlerinin desteklenmesine ilişkin 2023-2024 Akademik yılı güz döneminde organize 

edilen lisansüstü oryantasyon program kapsamında Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi tarafından 

lisansüstü eğitim ve kariyer temalı etkinlik yürütülmüştür (link-2). Ayrıca öğrencilerin araştırma 

projelerine katılımı ve proje geliştirmelerine yönelik Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü ve 

Proje Koordinasyon Ofisi işbirliğinde lisansüstü düzeyinde nasıl proje geliştirebilirim etkinliği 

düzenlendi (link-3).  Ayrıca lisansüstü düzeyinde yine 3 Enstitü işbirliğinde Patent ve faydalı model 

geliştirme etkinliği organize edildi (link-4). Ulusal ölçekte araştırma faaliyetleri ve proje destekleme 

etkinliklerine ilişkin faaliyetler öğrencilere duyurulmaktadır (link-5) Kütüphane eğitimi duyuru kanıt 
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(link-6). Bu kapsamda KÖM 2023 raporunda öğrenme ortamlarına öğrenci geri bildirimlerinde birimin 

değerlendirme puanı ortalaması 3,12’dir. Bu kapsamda gerekli iyileştirme ve geliştirme çalışmaları 

yürütülmektedir(link-7). 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

B.3.2.1: Danışman atama kararı 

 

B.3.3. Tesis ve altyapılar 

Enstitü bünyesindeki tüm anabilim dalları programlarına tahsis edilmiş farklı birimlerdeki eğitim 

öğretim alanındaki derslik altyapı ve tesisler kullanılmaktadır. 2023-2024 Akademik yılı itibariyle 

Enstitüye tahsis edilmiş 5 derslik, 1 Seminer odası bulunmaktadır (link-1). Uzaktan eğitim Kurumda 

uzaktan eğitim programları ve uygulamaları varsa; bunlara yönelik alt yapı, tesis, donanım ve yazılım 

durumları (B.3.3.1), KÖM 2023 raporunda öğrenme ortamlarına öğrenci geri bildirimlerinde birimin 

değerlendirme puanı ortalaması 3,27 ve 3,23’tür (B.3.3.2). Tez savunma salonu, teknolojik ve donanım 

gereksinimleri için çalışmalar yürütülmektedir.  

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

B.3.3.1: Dijital eğitim platformu 

B.3.3.2 KÖM Raporu 

 

B.3.4. Dezavantajlı gruplar 

Enstitü bünyesindeki tüm anabilim dalları programlarda 2023 yılı itibariyle, özel gereksinimi olan 1 

öğrenci bulunmaktadır. Enstitü bünyesinde özel gereksinimi bulunan öğrencilere yönelik uzaktan eğitim 

programları ücretleri, kayıt süreçleri ve öğrenme öğretme süreçlerine yönelik tanımlı süreçler 

bulunmaktadır (link-1). Engelli öğrencimiz Kamu Hukuku ana bilim dalında öğrenim görmektedir ve 

derslerin işlendiği Merkezi Derslik 3’de (Hukuk Fakültesi) engelsiz üniversite ödülüne sahiptir (link-2, 

link-3). 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

B.3.5. Sosyal Kültürel Etkinlikler  

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde ve diğer enstitüler işbirliğinde 2023 yılında farklı sosyal ve 

kültürel etkinlikler gerçekleştirilmiştir. Sosyal Bilimler Enstitüsü ve Fen Bilimleri Enstitüsü işbirliğinde 

Kariyer Merkezi işbirliği ile Haziran 2023’de çevrimiçi olarak lisans öğrencilerine yönelik “lisansüstü 

kariyer imkanları” temalı etkinlik organize edilmiştir (link-1). Lisansüstü düzeyde yeni kayıt yapan 

öğrencilere yönelik diğer enstitülerle işbirliğinde 2023-204 öğretim yılı başında oryantasyon programı 

düzenlenmiştir, Kariyer Merkezi, Kütüphane Daire Başkanlığı, SKS, Erasmus Koordinatörlüğü 

desteğiyle lisansüstü oryantasyon programı etkinliği (link-2); Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi, 

Bilimsel Araştırma Projeler Koordinatörlüğü işbirliğinde lisansüstü düzeyde proje geliştirme etkinliği 

(link-3) yürütüldü. Bununla birlikte enstitü ana bilim dalı başkanlıklarıyla uluslararasılaşma toplantısı 

(link-4) yapıldı. İç paydaş olarak öğrencilere yönelik Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler iş birliğinde 

çevrimiçi olarak Enstitü Öğrenci Buluşması Etkinliği (link-5) düzenlendi. Bunlara bağlı olarak Enstitü 

Tarih Enstitü Ana Bilim Dalı Başkanlığı tarafından mezun kürsüsü etkinliği düzenlenmiştir (link-6). 

Ayrıca Cumhuriyetin 100. Yılı etkinlikleri kapsamında Enstitü anabilim dallarından Tarih Anabilim 
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Dalı, Eğitim Bilimleri Anabilim Dalı, Sosyoloji Ana Bilim Dalı ve Türk Dili ve Edebiyatı Ana Bilim 

Dalları işbirliğinde Rektörlük Kültür Merkezinde üç günlük program organize edildi (link-1, link-2, 

link-3, link-4). 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

B.4. ÖĞRETİM KADROSU 

B.4.1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri 

Enstitü bünyesindeki tüm anabilim dalları programlardaki öğretim elemanları, Üniversite kadrosunda 

bulunan ve bulunmayanları 2547 sayılı Kanunun 40/a ve 40/d kapsamında her öğretim yılı başında 

görevlendirmeleri yapılmaktadır (B.4.1.1). Enstitü bünyesinde öğretim elemanları görevlendirmeleri, 

jürileri için yüz yüze ve çevrimiçi olarak yapılabilmektedir (B.4.1.2).  

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

Dijital Kanıtlar: 

B.4.1.1: Görevlendirme 

B.4.1.2:Hibrit tez savunma sınavı 

 

B.4.2. Öğretim Yetkinlikleri 

Enstitü bünyesindeki tüm anabilim dalları programlardaki öğretim elemanları, Üniversite kadrosunda 

bulunan ve bulunmayanları 2547 sayılı Kanunun ilgili maddeleri uyarınca görevlendirebilmektedir. 

Nitekim enstitümüz ve diğer enstitülerimiz iş birliğinde lisansüstü eğitim öğretim yönetmeliği 

güncelleme çalışması (B.4.2.1) ve enstitümüz tarafından tez yazım kılavuzu güncelleme çalışması ve 

tez süreçlerini değerlendirme formları güncelleme çalışması yürütülmektedir (B.4.2.2) (B.4.2.3) 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

B.4.2.1: Lisansüstü Eğitim ve Öğretim Yönetmeliği Taslağı 

B.4.2.2: Tez Yazım Kılavuzu Güncelleme Yazısı 

B.4.2.3: Tez süreçlerini değerlendirme formları 

 

C.1. ARAŞTIRMA SÜREÇLERİNİN YÖNETİMİ VE ARAŞTIRMA KAYNAKLARI 

C.1.1. Araştırma süreçlerinin yönetimi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 2023-2027 stratejik planı kapsamında öngörülen araştırma hedefler; Hedef 

1.1 Üniversitemizde yenilikçi bilimsel çalışmaların artırılması, Hedef 1.2 Nitelikli araştırma 

faaliyetlerini ve çıktılarını artırmak, Hedef 2.2 Alanlarında araştırmacılara yetkinlik kazandırmak, 

içermektedir. Bu kapsamdaki süreçlerin yönetimi iç ve dış paydaşlarla işbirliğinde yürütülmektedir. İç 

paydaşlar olarak anabilim dallarında eğitim süreçleri kapsamında araştırma yetkinliklerinin 

kazandırılması ve buna bağlı olarak araştırma tezlerinin yürütülmesi alanında işbirliğinin parçasıdır. Dış 

paydaşlar olarak diğer enstitüler, Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, Proje Geliştirme ve 

Koordinasyon Ofisi işbirliğinde, öğrencilerin tezlerini TUBİTAK proje destekleri kapsamında 

yürütmeleri için öğrencilere destek eğitimleri verilmektedir (link-1). Buna bağlı olarak araştırma 

süreçlerinin etkin ve verimli yürütülmesi için 2023 yılında diğer enstitüler ve her enstitünün iç ve dış 

paydaşlarıyla işbirliğinde (C.1.1.1), yeniden geliştirilen lisansüstü eğitim öğretim yönetmeliğinde 

araştırma süreçleri, kapsam ve niteliğine ilişkin güncellemeler yapıldı (C.1.1.2). Buna bağlı olarak 

tezlerin değerlendirme formları kapsam, nitelik ve metodolojik içerikleri güncellendi (C.1.1.3). Yine 
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C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

araştırma süreçlerinin geliştirilmesi ve yönetimi kapsamında tez yazım kılavuzu güncelleme çalışması 

da yürütülmektedir (C.1.1.4).  

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

C.1.1.1: İşbirliği örneği 

C.1.1.2: Lisansüstü eğitim öğretim yönetmeliği taslak metni 

C.1.1.3: Güncellenen formlar 

C.1.1.4 Tez Yazım Kılavuzu Güncelleme Yazısı 

 

C.1.2. İç ve dış kaynaklar 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde, iç kaynak olarak sosyal bilim alanlarını içeren, ulusal ve 

uluslararası ölçekte yayımlanan Kırklareli Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi yayınlanmaktadır (link-

1). Dergi TUBİTAK Dergipark platformunda bulunmakta olup (link-2), yılda iki sayı olarak 

yayınlanmaktadır. Derginin kurumsal kimliği, yayın kabul ve değerlendirme süreçleri/kriterleri 2023 

yılında tekrar güncellenmiştir. Dergi TR Dizin izleme programında kapsamında olup her yıl süreç raporu 

bildirilmektedir (C.1.2.1). Buna bağlı olarak diğer bir araştırma kaynağı programlara kayıtlı öğrencilere 

Kurum tarafından Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi tarafından proje destekleri verilmekte, proje 

başvuruları kabul edilen tüm lisansüstü öğrencilerinin tez çalışmalarına destek sağlamaktadır .  Enstitü 

tarafından öğrencilerin tezlerinin projelendirilmesine yönelik Bilimsel Araştırma Projeleri 

Koordinatörlüğü, Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi işbirliğinde, öğrencilerin tezlerini TUBİTAK 

proje destekleri kapsamında yürütmeleri için öğrencilere destek eğitimleri verilmektedir (link-2). Sosyal 

Bilimler Enstitüsü bünyesinde, tezli yüksek lisans ve doktora programlarından mezun olan öğrencilerin 

tezleri Üniversitemiz kütüphanesi açık erişim sistemi kategorisinde yer alan yayınlardır. Enstitü 

bünyesinde 2023 yılı itibariyle, iki sayı e-dergi çıkarılmış ve 59 tez çalışması tamamlanmıştır 

(C.1.2.2).Bununla birlikte uzaktan öğretim tezsiz yüksek lisans ve ikinci öğretim tezsiz yüksek lisans 

programlarının öz gelirlerinden ilgili Kanun hükmü uyarınca bilimsel araştırma projeleri hesabına apra 

aktarılmaktadır (C.1.2.3). 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Dijital Kanıtlar: 

C.1.2.1: 2023 TR Dizin değerlendirme raporu 

C.1.2.1: Mezun sayısı 

C.1.2.2. BAP Payı üst yazısı ve karar eki 

 

C.1.3. Doktora programları ve doktora sonrası imkânlar 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılı itibariyle aktif sekiz doktora programı bulunmaktadır 

(link-1). Programlara öğrenci kabulü ve başvuru süreçleri Kırklareli Üniversitesi Lisansüstü Eğitim ve 

Öğretim Yönetmeliği uyarınca yapılmaktadır (link-2). Doktora öğrenci kabulü için Ana Bilim 

Dallarında Akademik Kurullarının teklifi, Enstitü Yönetim Kurul Kararı ve Senato onayı ile belirlenir 

(link-3). Enstitü bünyesinde tamamlanan doktora programlarının doktora sonrası süreçlere ilişkin 

tanımlı bir süreç veya diğer üniversitelerle bir işbirliği 2023 yılı itibariyle bulunmamaktadır. Doktora 

programlarımızdan 2023 yılı itibariyle 3 öğrenci Lisansüstü Eğitim Öğretim Yönetmeliği’nde yer alan 

yayın şartını yerine getirerek mezun olmuştur (C.1.3.1). 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 
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C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

 

Dijital Kanıtlar: 

C.1.3.1: Doktora mezunları 

 

C.2. ARAŞTIRMA YETKİNLİĞİ, İŞ BİRLİKLERİ VE DESTEKLER 

C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü araştırma alanındaki hedefleri kapsamında araştırma yetkinlikleri, iç paydaşlar 

olarak anabilim dallarında eğitim süreçleri kapsamında araştırma yetkinliklerinin kazandırılması ve 

buna bağlı olarak araştırma tezlerinin yürütülmesi üzerinden yürütülmektedir. Dış paydaşlar olarak diğer 

enstitüler, Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi 

işbirliğinde, öğrencilerin tezlerini TUBİTAK proje destekleri kapsamında yürütmeleri için öğrencilere 

destek eğitimleri verilmektedir (link-1). Buna bağlı olarak araştırma süreçlerinin etkin ve verimli 

yürütülmesi için 2023 yılında diğer enstitüler ve her enstitünün iç ve dış paydaşlarıyla işbirliğinde 

(C.2.1.1), yeniden geliştirilen lisansüstü eğitim öğretim yönetmeliğinde araştırma süreçleri, kapsam ve 

niteliğine ilişkin güncellemeler yapıldı. 2023 Yeni yönetmelikte mezuniyet koşulları olarak yayın 

koşulu, onur belgesi ve ödüllendirme sistemi getirilmesi düşünülmektedir (C.2.1.2). Buna bağlı olarak 

tezlerin değerlendirme formları kapsam, nitelik ve metodolojik içerikleri güncellendi (C.2.1.3). Yine 

araştırma süreçlerinin geliştirilmesi ve yönetimi kapsamında tez yazım kılavuzu güncelleme çalışmaları 

yürütüldü (C.2.1.4).  

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

Dijital Kanıtlar: 

C.2.1.1: İşbirliği örneği 

C.2.1.2: Lisansüstü eğitim öğretim yönetmeliği taslak metni 

C.2.1.3: Güncellenen formlar 

C.2.1.4 Tez Yazım Kılavuzu Güncelleme Yazısı 

 

C.2.2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde ulusal ve uluslararası düzeyde ortak araştırma ve program 

çalışması 2023 yılı itibariyle bulunmamaktadır. Bu kapsamda Erasmus Koordinatörlüğü ile işbirliğinde 

Enstitü bünyesindeki ana bilim dalları programlarının uluslararasılaşma alanında hangi alanlarda hangi 

yükseköğretim kurumları ile işbirliği yapılabileceğine ilişkin bir etkinlik yürütülmüştür (link-1).  

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

C.3. ARAŞTIRMA PERFORMANSI 

C.3.1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi  

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde araştırma performansı iki boyut üzerinden izlenilebilir 

kılınmaktadır. Bunlar; akademik personel araştırma performansı ve eğitim-öğretimin bir parçası olan 

araştırma performansıdır. Akademik personel araştırma performansı doğrudan Enstitü üzerinden değil 

bölümler üzerinden belirlenebilmektedir. Diğer boyut olan Enstitü bünyesinde yürütülen eğitim öğretim 

süreçlerinin bir parçası araştırma performansının izlenmesi çalışmaları alanında, yürütülen yüksek lisans 

ve doktora tezleri ve tezlerden üretilen yayınlar aracılığıyla izlenilebilmektedir. 2023 yılında Enstitü 

bünyesinde toplam; 327 tezli yüksek lisans, 45 doktora tezi yürütülmektedir (C.3.1.1). Bununla birlikte 

doktora programlarından mezun olunabilmesi için lisansüstü eğitim öğretim yönetmeliğinde yer alan 

yayın şartının yerine getirilmesi gerekmektedir. 2023 yılı içerisinde mezun olan 3 doktora öğrenci bu 

şartı yerine getirerek mezun olabilmiştir (C.3.1.2) 
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C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

Dijital Kanıtlar: 

C.3.1.1: Tez öğrencisi sayıları 

C.3.1.2 Doktora mezunları 

 

C.3.2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini yürüten öğretim 

elemanları görevlendirme olup, doğrudan araştırma performanslarının değerlendirilmesi Enstitü bazında 

değil Kurumsal bazda akademik personelin yürüttüğü araştırma performansı yıllık olarak PERAS 

(Kırklareli Üniversitesi Performans Analiz Sistemi) aracılığıyla değerlendirilmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 

 

  



TOPLUMSAL KATKI 

D.1. TOPLUMSAL KATKI SÜREÇLERİNİN YÖNETİMİ VE TOPLUMSAL KATKI 

KAYNAKLARI 

 

D.1.1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi  

Sosyal Bilimler Enstitüsü 2023-2027 stratejik planı kapsamında öngörülen toplumsal katkı hedefler; 

Hedef 2.3 Öğrencilerin kişisel ve mesleki gelişimlerini desteklemek, Hedef 3.1 Topluma katkı 

sağlamaya yönelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artırmak, Hedef 3.2 Hayat boyu öğrenmeye yönelik 

faaliyetlerin çeşitliliğini artırmak, Hedef 3.3 Öğrenci ve mezunlarımıza yönelik girişimcilik ve 

yenilikçilik temalı faaliyetlerin sayısını artırmak, Hedef 4.1 Paydaşların memnuniyet düzeyinin 

artırılması, Hedef 4.2 Paydaş katılım ve işbirliğinin artırılmasını içermektedir. Bu kapsamda Sosyal 

Bilimler Enstitüsü bünyesinde toplumsal katkı alanındaki süreçlerin yönetimi, iç ve dış paydaşlarla 

işbirliğinde yürütülmektedir. İç paydaş olarak Enstitü bünyesinde bulunan ana bilim dalları ile 

işbirliğinde, dış paydaş olarak ise diğer enstitüler, Toplumla İlişkiler Koordinatörlüğü, Kariyer Merkezi, 

KLUZEM, Erasmus Koordinatörlüğü, Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi, Bilimsel Araştırma 

Projeler Koordinatörlüğü işbirliğinde yürütülmektedir (link-1, link-2, link-3). Bununla birlikte 2023-24 

akademik yılında enstitü bünyesinde her ana bilim dalı tarafından birer topluma katkı etkinliği 

yürütmeleri talep edilmektedir (link-4) (D.1.1.1). 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

Dijital Kaynakları: 

D.1.1.1: EABD Etkinlik üst yazısı ve eki 

 

D.1.2. Kaynaklar  

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde toplumsal katkı alanında doğrudan bir kaynağı olmayıp, dolaylı 

iç ve dış kaynakları bulunmaktadır. Bunlardan iç kaynaklar daha iç paydaş olarak Enstitü bünyesinde 

bulunan ana bilim dallarının olası işbirlikleri için sahip olduğu potansiyellerdir. Diğer dış kaynak ise dış 

paydaş olarak ise diğer enstitüler, Toplumla İlişkiler Koordinatörlüğü, Kariyer Merkezi, KLUZEM, 

Erasmus Koordinatörlüğü, Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi, Bilimsel Araştırma Projeler 

Koordinatörlüğü toplumsal katkı alanında işbirliğine gidilen alanlardır. Toplumsal katkı alanında 

kurumsal düzeyde tanımlı süreçler, topluma katkı etkinlikleri Toplumla İlişkiler Koordinatörlüğü 

işbirliğinde planlanıp yürütülmektedir (link-1, link-2, link-3).  

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

D.2. TOPLUMSAL KATKI PERFORMANSI 

D.2.1.Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde toplumsal katkı alanında 2023 yılında Kariyer Merkezi işbirliği 

ile Haziran 2023’de çevrimiçi olarak lisans öğrencilerine yönelik “lisansüstü kariyer imkanları” temalı 

etkinlik organize edilmiştir (link-1). Ayrıca Cumhuriyetin 100. Yılı etkinlikleri kapsamında Enstitü 

anabilim dallarından Tarih Anabilim Dalı, Eğitim Bilimleri Anabilim Dalı, Sosyoloji Ana Bilim Dalı ve 

Türk Dili ve Edebiyatı Ana Bilim Dalları işbirliğinde Rektörlük Kültür Merkezinde farklı günlerde farklı 

etkinlikleri içeren bir program organize edildi (link-2, link-3, link-4, link-5).  

 

Olgunluk Düzeyi: 3 
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TOPLUMSAL KATKI 

SONUÇ

Sosyal Bilimler Enstitüsünün Liderlik, Yönetişim ve Kalite, Eğitim ve Öğretim, Araştırma ve Geliştirme 

ve Toplumsal Katkı başlıkları altında güçlü yönleri ile iyileşmeye açık yönleri şöyledir: 

 

Güçlü Yönler 

A. Yönetim ve liderlik alanında 

- Birimde yönetişim süreçlerinin tanımlı olması, tüm planlama ve yürütme süreçlerinin iç paydaşlar-

dış paydaşlarla işbirliğinde yürütülmesi, 

- Birimdeki faaliyetlerin, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirliğe uygun faaliyetlerin 

yürütülmesi, 

- Birim misyon, vizyon ve politikaları, stratejik amaç ve hedeflerin belirlenmiş olması ve performans 

yönetiminin bu doğrultuda yürütülmesi, 

- Birimde sosyal bilimler alanlarında farklı bilim alanlarını içerecek sayıda programın bulunması, 

program sayıları ve kontenjanların doluluk oranlarının yüksek olması, 

- Kurum bünyesinde farklı dış paydaşlarla işbirliğinde faklı temalarda sosyal, kültürel, sportif 

faaliyetlerin yürütülmesi, 

- Birimde değişimin ve gereksinimlerin iç-dış paydaşlarla işbirliğinde yürütülmesi, 

- Uluslararasılaşma alanında tüm ana bilim dalları boyutunda işbirliği süreçlerinin yürütülmesi,  

B. Eğitim-öğretim alanında 

- Programların tasarımı ve onayı, programın ders dağılımı, ders kazanımlarının program çıktılarıyla 

uyumu, programların izlenmesi ve güncellenmesi süreçlerinin etkili yürütülmesi, 

- Tüm programların eğitim planları, dersleri, ders içerikleri, program yeterlilikleri ve ders öğrenme 

çıktılarının ilişkilendirilmiş olması, 

- Tüm programların program yeterlilikleri ve ders öğrenme çıktılarının sonuçlarının değerlendirilmesi 

ve raporlanması, 

- Birim içinde ve dışından farklı paydaşlarla toplumsal katkı alanında çalışmaların yapılması, 

- Programlara kayıtlı öğrencilerin devam oranının yüksek olması, 

- Programlarda eğitim-öğretim, tez araştırma süreçleri ve değerlendirme süreçlerinin tanımlanan 

süreçler doğrultusunda yürütülmesi, 

- Öğrenci geri bildirimlerine yönelik iyileştirme çalışmalarının yürütülmesi, 

C. Araştırma-geliştirme alanında 

- Sosyal bilimler alanında yılda iki sayı yayınlanan bir derginin bulunması, 

- Araştırma süreçlerinin iç ve dış kaynaklarla işbirliğinde yürütülmesi, 

- Faklı bilim dallarından doktora programları bulunması, 

- Araştırma yetkinlikleri ve gelişimine ilişkin sürdürebilirlik çalışmalarının yürütülmesi, 

D. Toplumsal katkı alanında 

- Sosyal bilimler alanında her iki sayı ile alandaki bilimsel çalışmaların yayınlanması, 

- Sosyal bilimlerin farklı alanlarında topluma katkı sunabilecek bilim alanlarının bulunması, 

 

İyileştirmeye Açık Yönler 

A. Yönetim ve liderlik alanında 

- Birimde yönetişim süreçlerinin tanımlı olması, tüm planlama ve yürütme süreçlerinin iç paydaşlar-

dış paydaşlarla işbirliğinde yürütülmesi, 

- Uluslararasılaşma ve işbirliklerinin geliştirilmesine ilişkin süreçlerin sürdürülebilir kılınması, 

- İnsan kaynakları boyutunda idari ve akademik personel alanında çalışan sayıları ve çalışma 

koşullarının geliştirilmesi, 

B. Eğitim-öğretim alanında 



SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

- Tüm programların yıllık raporlanan program yeterlilikleri, ders öğrenme çıktıları ve öğrenci 

memnuniyetine ilişkin anabilim dallarınca gerekli değerlendirme, izleme çalışmalarının daha üst 

düzeye çıkarılması, 

- Öğrenci hareketliliklerine yönelik danışmanlık ve öğrenci sayılarının arttırılması,  

- Öğretim süreçlerine ilişkin farklı öğretim yaklaşım, model, yöntem ve teknikleri ile ölçme ve 

değerlendirme çalışmalarının kapsamının genişletilmesi, 

- Eğitim öğretim süreçlerine ilişkin tesis ve altyapılar, öğrenme ortam ve kaynaklarının 

sürdürülebilirliğinin geliştirilmesi, 

- Uluslararasılaşma alanında tüm ana bilim dalları boyutunda işbirliği süreçlerinin sürdürülebilir 

kılınarak hareketliliklerin arttırılması,  

C. Araştırma-geliştirme alanında 

- Sosyal bilimler alanında yılda iki sayı yayınlanan bir derginin TR dizin ve diğer platformlarda 

taranması için sürdürülebilirlik çalışmalarının yürütülmesi, 

- Öğrencilerin araştırma deneyim ve potansiyellerinin geliştirilmesine ilişkin farklı bilimsel etkinlik 

ve çalışmaların arttırılması,  

- Araştırma yetkinlikleri ve gelişimine ilişkin sürdürebilirlik çalışmalarının yürütülmesi, 

D. Toplumsal katkı alanında 

- Birim içinde ve dışından farklı paydaşlarla toplumsal katkı alanında çalışma alanları ve sayıları ile 

işbirliği ağlarının arttırılması, 

- Sosyal bilimlerin farklı alanlarında topluma katkı sunabilecek bilim alanları çalışmalarının 

arttırılması, 

 

 


