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Enstitü Müdürü Sunuşu                                       

Kırklareli Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 2010 yılında, 5662 sayılı Kanun ile kurularak 

eğitim öğretim, araştırma ve topluma katkı alanlarında, Üniversitemizin kurumsal misyon ve 

vizyonu doğrultusunda hizmet üretmeye devam etmektedir. 

Kırklareli Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü olarak Üniversitemizin vizyonu doğrultusunda 

sürekli değişen dünya koşullarına uyum sağlayabilen, küresel, ulusal ve yerel düzeyde sosyal ve 

çevresel sorunlara duyarlı, sahip oldukları ilgi ve yetenekleri ile bulunduğu bilim alanının teorik 

pratik bilgi ve becerilerini bir arada kullanabilen araştırmacı uzmanlar yetiştirmektir. Bunun için 

ise ulusal ve uluslararası yükseköğretim standartlarında eğitim-öğretim, araştırma ve topluma 

katkı sunma boyutunda kaliteli hizmet sunmak için değişim ve yeniliğin tüm imkânlarına açık 

olma ve bu imkanlardan da sürekli yararlanmayı önemsiyoruz.  

Kırklareli Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü olarak 2023 yılı itibariyle, doktora düzeyinde 9, 

tezli yüksek lisans düzeyinde 22, tezsiz yüksek lisans düzeyinde 3, uzaktan tezsiz yüksek lisans 

düzeyinde ise 8 aktif programımız bulunmaktadır. Toplam 42 lisansüstü programı bünyesinde 

barındıran Enstitümüz, 2023 yılında 3 yeni lisansüstü programı kazandırarak hedeflerimiz 

doğrultusunda gerekli adımları attık. Enstitü olarak sosyal bilimler alanında değerli araştırmalara 

imza atan, sadece teorik çalışmalarla değil, pratik alanda da ülke sorunlarına çözüm arayan, 

sorgulayıcı, araştırıcı ve yaratıcı bireyler yetiştirmek temel önceliğimizdir. 

Kırklareli Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü olarak ulusal yükseköğretim kalite standartları 

doğrultusunda belirlenen süreç ve eylem alanlarında başarısının, bizim başarımızı yansıtacağına 

inanarak hazırladığımız programlarımızı kendisini dünyadaki rekabete hazırlamak isteyen, 

vizyonu ve ufku geniş adayları lisansüstü öğretime davet ediyoruz.  

Saygılarımla.  

 

 

                                                                           Doç. Dr. Muharrem EKŞİ 
                                                                                                     Enstitü Müdür V. 
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I. ENSTİTÜ GENEL BİLGİLERİ 

 

A. MİSYON ve VİZYON 

Misyon: Sosyal Bilimler Enstitüsü, bilimsel araştırmanın özgürlük ve evrenselliğine bağlı olarak 

katılımcı, kapsayıcı ve sürdürülebilirliği içeren eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, 

uluslararasılaşma, toplumsal yaşama katkı ve yönetim-organizasyon alanlarında ulusal ve 

uluslararası yükseköğretim standartlarında nitelikli hizmet üretmektir. 

Vizyon: Sosyal Bilimler Enstitüsü, eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, uluslarasılaşma, toplumsal 

yaşama katkı ve yönetim-organizasyon alanlarındaki misyonu kapsamında vizyonu; 

- Eğitim-öğretim alanında, her anabilim dalında ulusal ve uluslararası yükseköğretim alanı 

yeterliliklerine dayalı katılımcı, kapsayıcı ve sürdürülebilir bilimsel uzmanlık eğitimini vermek, 

- Bilimsel araştırma alanında, araştırmaların yürütülmesi süreçleri, değerlendirme kriterleri ve 

performans nitelikleri ile yayın araçlarının üretim niteliklerini geliştirmek, 

- Uluslararasılaşma alanında, farklı anabilim dallarından değişim programları aracılığıyla 

öğrencilerin hareketlilik ve araştırma performanslarının arttırmak, 

- Toplumsal yaşama katkı alanında bilimsel araştırmaların projelendirilmesi, sosyal etki 

değerlerinin arttırılması ve öğrencilerin yaşam niteliklerine katkı sağlama, bilimsel 

araştırmalarla sosyal sorunların çözümüne katkı sunmak. 

- Yönetim ve organizasyon alanında, akademik ve idari alanda kurumsal iç işleyiş süreçlerinin 

katılımcı, kapsayıcı, şeffaf, hesap verilebilirlik, takım ruhu odaklı, değişim ve gelişim 

motivasyonunu içeren kurum kültürünü yürütmek. 

Temel Değerleri: Sosyal Bilimler Enstitüsü, Kırklareli Üniversitesinin eğitim-öğretim, bilimsel 

araştırma, uluslararasılaşma, toplumsal yaşama katkı ve yönetim-organizasyon alanlarındaki 

kurumsal ilkelerini merkeze almaktadır. Bu kurumsal ilkeler: 

- Evrensellik ve bilimsel özgürlük, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve topluma katkı 

alanlarında 

- Sürdürülebilirlik, tüm faaliyet alanları ve süreçlerinde sürekli iyileştirme ve geliştirme, 

- Katılımcılık, tüm hizmet alanları ve süreçlerinde paydaş gereksinimlerini esas alma, 

- Kapsayıcılık, tüm hizmet alanlarında gerçeklik, gereksinimler, bilimi esas alma, 

- Şeffaflık, evrensel ve mesleki etik normlar odaklı kurumsal yapılanma ve hesap verebilirlik 

- Sosyal etki ve sosyal içerme, toplumsal değişim, yenilik ve gelişime katkı, 

- Öğrenci odaklılık, öğrencilerin çok yönlü gelişimini içeren kurumsal eğitim 

 

B. YETKİ, GÖREV ve SORUMLULUKLAR 

Sosyal Bilimler Enstitüsünün karar organları, Enstitü Müdürü, Enstitü Kurulu ve Enstitü Yönetim 

Kurulundan oluşmaktadır. Bu karar organlarının ilgili yasal mevzuat çerçevesinde, görev 

tanımları aşağıda sunulmuştur. 

 

Enstitü Müdürü 

Enstitü Müdürü, fakültelerde üç yıl için ilgili dekanın önerisi üzerine rektör tarafından atanır. 

Rektörlüğe bağlı enstitülerde bu atama doğrudan rektör tarafından yapılır. Süresi biten müdür 
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tekrar atanabilir. Müdürün, enstitüde görevli aylıklı öğretim elemanları arasında üç yıl için 

atayacağı en çok iki yardımcısı bulunur. Müdüre vekâlet etme veya müdürlüğün boşalması 

hallerinde yapılacak işlem, dekanlarda olduğu gibidir. Enstitü Müdürü, 2547 sayılı Kanunla 

dekanlara verilmiş olan görevleri enstitü bakımından yerine getirir. Bununla birlikte 2019 yılında 

güncellenen görev tanımına 

“https://kalite.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kalite/dosyalar/dosya_ve_belgeler/kalite_dokuma

ntasyon/gorev_tanimlari/eno-enstitu_ortak/” adresinden de ulaşılabilir. 

Genel Görevleri:  

- Enstitü Kurullarına başkanlık etmek, enstitü kurullarının kararlarını uygulamak ve enstitü 

birimleri arasında düzenli çalışmayı sağlamak. 

- Her öğretim yılı ve istendiğinde enstitünün genel durumu ve işleyişi hakkında Rektöre rapor 

vermek. 

- Enstitünün ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesi ile birlikte Rektörlüğe bildirmek, 

enstitünün bütçesi ile ilgili öneriyi Enstitü Yönetim Kurulunun da görüşünü aldıktan sonra 

Rektörlüğe sunmak. 

- Enstitünün birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim görevini 

yapmak. 

- Kanun ve yönetmelik ile kendisine verilen diğer görevleri yapmak. 

 

Enstitü Kurulu 

Enstitü Kurulu, müdürün başkanlığında, müdür yardımcıları ve enstitüyü oluşturan enstitü 

anabilim dalı başkanlarından oluşur. 

 

Enstitü Yönetim Kurulu 

Enstitü Yönetim Kurulu, müdürün başkanlığında, müdür yardımcıları, müdürce gösterilecek altı 

aday arasından Enstitü Kurulu tarafından üç yıl için seçilecek üç öğretim üyesinden oluşur. 

Enstitü Kurulu ve Enstitü Yönetim Kurulu, 2547 Sayılı Kanun’la Fakülte Kurulu ve Fakülte Yönetim 

Kuruluna verilmiş görevleri enstitü bakımından yerine getirirler. 

 

Enstitü Müdür Yardımcısı 

Müdür yardımcıları, müdür tarafından, kendisine çalışmalarında yardımcı olmak üzere 

enstitünün aylıklı öğretim elemanları arasından seçilirler ve en çok üç yıl için atanırlar. Müdür, 

gerekli gördüğü hallerde yardımcılarını değiştirebilir. Müdürün görevi sona erdiğinde, 

yardımcılarının görevi de sona erer. 2019 yılında güncellenen görev tanımına 

“https://kalite.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kalite/dosyalar/dosya_ve_belgeler/kalite_dokuma

ntasyon/gorev_tanimlari/eno-enstitu_ortak/” adresinden de ulaşılabilir. 

Genel Görevleri: 

- Müdür, görevi başında olmadığı zamanlarda vekâlet etmek, 

- İlgili kanun ve yönetmeliklerle verilen diğer görevleri yapmak. 

 

https://kalite.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kalite/dosyalar/dosya_ve_belgeler/kalite_dokumantasyon/gorev_tanimlari/eno-enstitu_ortak/
https://kalite.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kalite/dosyalar/dosya_ve_belgeler/kalite_dokumantasyon/gorev_tanimlari/eno-enstitu_ortak/
https://kalite.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kalite/dosyalar/dosya_ve_belgeler/kalite_dokumantasyon/gorev_tanimlari/eno-enstitu_ortak/
https://kalite.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kalite/dosyalar/dosya_ve_belgeler/kalite_dokumantasyon/gorev_tanimlari/eno-enstitu_ortak/
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Enstitü Sekreteri 

2019 yılında güncellenen görev tanımına 

“https://kalite.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kalite/dosyalar/dosya_ve_belgeler/kalite_dokuma

ntasyon/gorev_tanimlari/eno-enstitu_ortak/” adresinden de ulaşılabilir. 

 

Genel Görevleri: 

- Enstitü üniversite içi ve dışı tüm idari işlerini yürütmek, 

- Enstitü Kurulu ve Enstitü Yönetim Kurulu’nun raportörlüğünü yapmak, 

- Enstitü idari personelin kişisel dosyalarını tutmak, takip etmek ve istenildiğinde üst makamlara 

gerekli bilgileri sağlamak, 

- Üst makamlarca istenildiğinde, öğrencilere ilişkin bilgileri danışmanlardan alarak ilgili makama 

sunmak, 

- Enstitüye ait tüm iç ve dış yazışmaları yapmak, takip etmek ve kaydını tutmak, 

- Öğretim elemanlarına ders içi ve ders dışı sorunların çözümünde yardımcı olmak, derslerin 

etkin biçimde yürütülmesi için gerekli yardım ve desteği sağlamak, 

- Öğretim elemanlarının gereksinimi olan ders araçlarını sağlamak, bakım ve onarımını 

yaptırmak, 

- Yarı zamanlı öğretim elemanlarının ücret tahakkuk bildirimlerini hazırlamak, 

- Sınav evrakını öğretim elemanlarından tutanakla teslim alıp, arşivlemek. 

 

 

C. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER 

Sosyal Bilimler Enstitüsü temel amaçlarını yerine getirme boyutunda yönetim yapısını oluşturan 

temel bileşenler; fiziksel alt yapı, enstitü örgütsel yapısı, teknoloji ve bilişim alt yapısı, insan 

kaynakları, sunulan hizmetler ve yönetim ve iç kontrol sistemi başlıkları altında sunulmuştur. 

 

  1. Fiziksel Alt Yapı 

 

1.1. Eğitim Alanları Derslikler 

Enstitümüze ait 2023 yılı itibariyle; Rektörlük Kültür Merkezi kampüsünde ait 1 tez savunma 

sınıfı, Merkezi Derslik-1 binasında (Fen-Edebiyat Fakültesi) 2 derslik,  Merkezi Derslik-2 binasında 

(İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi) 1 derslik, Merkezi Derslik-3 binasında (Hukuk Fakültesi) 2 

derslik bulunmaktadır.  

Eğitim Alanı 0–50 kişi 51–75 kişi 76–100 kişi 101–150 kişi 151–250 kişi 

Sınıf /Derlik 6     

Bilgisayar Lab.      

Toplam 6     

 

 

 

https://kalite.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kalite/dosyalar/dosya_ve_belgeler/kalite_dokumantasyon/gorev_tanimlari/eno-enstitu_ortak/
https://kalite.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kalite/dosyalar/dosya_ve_belgeler/kalite_dokumantasyon/gorev_tanimlari/eno-enstitu_ortak/
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1.2- Sosyal Alanlar 

Rektörlük Kültür Merkezi Kampüsünde bulunan Sosyal Bilimler Enstitüsüne doğrudan tahsis 

edilen tesis alanı bulunmamaktadır. Ancak ihtiyaç duyulması halinde Rektörlük Kültür Merkezi 

ve Fakültelerin konferans salonları kullanmaktadır. 

 

1.3. Hizmet Alanları 

Rektörlük Kültür Merkezi Kampüsünde bulunan Sosyal Bilimler Enstitüsünün hizmet alanları; 

akademik personel ve idari personel çalışma odası, ambarlar ve arşiv alanlarından oluşmaktadır. 

Bu alanlara ait 2022-2023 öğretim yılı itibariyle sahip olunan kapasite durumu aşağıda 

sunulmuştur. 

 
1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanları 

Akademik Personel Sayısı (Adet) Alanı (m2) 
Kullanan Sayısı 
(Kişi) 

Çalışma Odası       1 20 1 

Toplantı Odası    

Tez Savunma Odası    

Toplam 1 20 1 

 

 

 

 
1.3.2. İdari Personel Hizmet Alanları 

Sosyal Bilimler Enstitüsünün 2023 yılına ait idari personel hizmet alanları aşağıdaki tabloda 
sunulmuştur. 

İdari Personel Sayısı (Adet) Alanı (m2) Kullanan Sayısı 

Servis 1 40 3 

Çalışma Odası       5 100 5 

Toplam 6 140 8 

 
1.3.3. Ambar Alanları 
Sosyal Bilimler Enstitüsünün 2023 yılına ait ambar alanları aşağıdaki tabloda sunulmuştur. 

Ambar Sayısı (Adet) Metrekare  

2 40 

   

1.3.4 Arşiv Alanları 
Sosyal Bilimler Enstitüsünün 2023 yılına arşiv alanları aşağıdaki tabloda sunulmuştur. 

Ambar Sayısı (Adet) Metrekare  

1 10 
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   2. Enstitü Örgütsel Yapısı 
 

2.1 Sosyal Bilimler Enstitüsü Örgüt Şeması 

 

 
 

 

 

 

2.2 Sosyal Bilimler Enstitüsü Akademik Kadro Şeması 

 

 
 

 

itü Bilgi ve Teknolojik Alt Yapı Durumu 

 

 

 

 

 

 

ENSTİTÜ 
MÜDÜRÜ

ENSTİTÜ 
KURULU Müdür 

Yardımcısı
Enstitü 

Sekreteri

Öğrenci İşleri Mutemet
Sekreter ve 
Yazı İşleri

Yardımcı 
Hizmetler

ENSTİTÜ 
YÖNETİM 
KURULU

ENSTİTÜ MÜDÜRÜ

ENSTİTÜ KURULU

ANABİLİM DALLARI

ENSTİTÜ YÖNETİM 
KURULU
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  3. Teknoloji ve Bilişim Alt Yapısı 
 

3.1. Yazılım ve Bilgi Yönetim Sistemleri 

Sosyal Bilimler Enstitüsüne ait geliştirilmiş bir yazılım bulunmamakla birlikte, Üniversitemizce 

geliştirilen veya satın alınan akademik, araştırma-geliştirme (BAPSİS, PERAS…..), eğitim-öğretim 

(OBS, EBP, EDS, Öğrenci Destek Sistemi, Başvuru Sistemi) ve idari alanlarda (EBYS, Kurumsal mail 

sistemi, web sitesi) şeklindeki yazılımlar Enstitümüzce kullanılmaktadır.  

 

3.2. Bilgisayarlar 

2022-2023 öğretim yılı itibariyle Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde, TKYS sisteminde kayıtlı 

Toplam 12 bilgisayar bulunmaktadır. Bu bilgisayarın nitelikleri aşağıda sunulmuştur. 

Cinsi Sayısı (Adet) 

Masaüstü Bilgisayar 10 

Taşınabilir Bilgisayar 2 

Toplam 12 

 

3.3. Kütüphane Kaynakları 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde, süreli yayınlar kapsamında yılda iki defa yayımlanan 

Kırklareli Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, tezli yüksek lisans ve doktora programlarından 

mezun olan öğrencilerin tezleri Üniversitemiz kütüphanesi açık erişim sistemi kategorisinde yer 

alan yayınlardır. 2022-2023 öğretim yılı itibariyle, Enstitümüzce 2 e-dergi çıkarılmış ve 60 tez 

çalışması tamamlanmıştır. 

Yayın Cinsi Sayısı (Adet) 

E-Dergi 1 

Tez 60 (Tez Teslim Sayısı) 

Kütüphane Açık Erişim Sitemi 60 (Tez Teslim Sayısı) 

Toplam 79 

 

3.4. Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

2022-2023 öğretim yılı itibariyle Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde, TKYS sisteminde kayıtlı 

diğer kaynaklara aşağıda yer verilmiştir. 
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Cinsi 
İdari Amaçlı 
(Adet) 

Eğitim Amaçlı 
(Adet) 

Araştırma Amaçlı 
(Adet) 

Projeksiyon  4  

Slayt makinesi    

Tepegöz    

Episkop    

Barkot Okuyucu    

Baskı makinesi    

Fotokopi makinesi 2   

Faks 1   

Fotoğraf makinesi    

Kameralar  4  

Televizyonlar    

Tarayıcılar 2   

Müzik Setleri    

Mikroskoplar    

DVD ler    

    

 

 

    4. İnsan Kaynakları 
 

2022-2023 öğretim yılı itibariyle Enstitümüzde farklı birimlerde görev yapan 1 Enstitü Sekreteri, 

1 Memur bulunmaktadır. Birimimizde kadrosu bulunup fiilen Enstitümüzde görev yapan 

personel bulunmamakta, kadrosu farklı birimlerde bulunup Enstitümüzde 2547 sayılı Kanun’un 

13/b-4 maddesi uyarınca görev yapan 1 Enstitü Sekreteri, 3 Bilgisayar İşletmeni ile 1 sözleşmeli 

personel ve 2 sürekli işçi olmak üzere toplam 7 idari personel yapmaktadır. Aşağıdaki personel 

bilgilerini içeren tablolar, kadrosu birimimizde bulunan personelin bilgileri derlenerek 

hazırlanmıştır. 

 

 4.1. Akademik Personel 

2023 yılında Enstitümüzde, 2547 sayılı Kanun’un 13/b-4 maddesi uyarınca görevlendirilen 3 

Araştırma Görevlisi bulunmaktadır. 

 

 4.2. Yabancı Uyruklu Akademik Personel 

2023 yılında Enstitümüzde yabancı uyruklu akademik personel bulunmamaktadır. 
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4.3. Diğer Üniv. Görevlendirilen Akademik Personel 

2023 yılında Enstitümüzde diğer üniversitelere görevlendirilen akademik personel 

bulunmamaktadır. 

 

4.4- Başka Ünv. Kurumda Görevlendirilen Akademik Personel 

2023 yılında başka Üniversitelerden Enstitümüzde ders vermek/danışmanlık yapmak için 

görevlendirilen akademik personele ait bilgiler aşağıda sunulmuştur. 

 

Unvan Çalıştığı Bölüm Geldiği Üniversite 

Profesör  ÇEEİ Dr.  ÇEEİ Tezli YL İstanbul  Ünv. 

Doçent    

Doçent   

Doçent    

Öğretim Görevlisi   

Okutman   

Çevirici   

Eğitim Öğretim Planlamacısı   

Araştırma Görevlisi   

Uzman   

Toplam 1  

 
 4.5- Sözleşmeli Akademik Personel 

2023 yılında Enstitümüzde sözleşmeli akademik personel bulunmamaktadır. 

 

4.6- Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

2023 yılında Enstitümüzde kadrolu akademik personel bulunmamaktadır. 

         

4.7. İdari Personel  (Kadroların Doluluk Oranı) 

2023 yılında Sosyal Bilimler Enstitüsünde toplam 2 idari personel görev yapmaktadır. 

 

İdari Personel Kadrosu Dolu Boş Toplam 

Genel İdari Hizmetler 2 - 2 

Toplam    
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4.8. İdari Personelin Eğitim Durumu 

2023 yılında Sosyal Bilimler Enstitüsünde kadrosu bulunan 2 idari personelin 1’i ön lisans diğeri 

de lisans mezunudur. 

İdari Personelin Eğitim Durumu 

 İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans Lisansüstü 

Kişi Sayısı - - 1 1 - 

Yüzde - - 50,0 50,0 - 

 

4.9. İdari Personelin Hizmet Süreleri 

2023 yılında Sosyal Bilimler Enstitüsünde kadrosu bulunan 2 idari personelin hizmet süreleri 

aşağıda sunulmuştur. 

İdari Personelin Hizmet Süresi  

 1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11 – 15 Yıl 16 – 20 Yıl 
21 - 
Üzeri 

Kişi Sayısı - 1 - - - 1 

 

4.10. İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

2023 yılında Sosyal Bilimler Enstitüsünde kadrosu bulunan 2 idari personelin yaş durumları 

aşağıda sunulmuştur. 

İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri 

Kişi 
Sayısı 

- - - 1 1 - 

 
4.11- İşçiler 

Sosyal Bilimler Enstitüsünde 2023 yılı itibariyle sürekli işçi kadrosunda personel 
bulunmamaktadır. 
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   5. Sunulan Hizmetler 
 

5.1. Eğitim Hizmetleri 
Sosyal Bilimler Enstitüsünde 2023 yılı itibariyle lisansüstü program tür ve düzeylerine ait bilgiler 

ve bu programlara kayıtlı öğrenci sayısı aşağıdaki tablolarda sunulmuştur. 

Program Düzeyi Program Sayısı Öğrenci Sayısı 

Doktora  9 64 

Tezli Yüksek Lisans  22 618 

Tezsiz Yüksek Lisans 3 34 

Uzaktan Öğretim Tezsiz Yüksek Lisans  8 433 

Toplam  42 1149 

. 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılı itibariyle, bulunan program tür/düzeyleri ile 

öğrenci sayılarının anabilim dalları ve bu ana bilim dalları kapsamındaki programlara dağılımı 

aşağıdaki tabloda sunulmuştur. 

 



 K I R K L A R E L İ  Ü N İ V E R S İ T E S İ  

SOSYAL B İLİMLER ENSTİTÜSÜ  

 

 

Sosyal Bilimler Enstitüsü  

2022 Yılı Faaliyet Raporu  11 

 Enstitü Ana Bilim Dalları  Program Adı 

1)  
Bankacılık ve Finans / 
Finans ve Bankacılık 

1.  Finans ve Bankacılık Doktora 

2.  
Bankacılık ve Finans / Finans ve Bankacılık Tezli Y. 
Lisans  

3.  
Bankacılık ve Finans / Finans ve Bankacılık Tezsiz Y. 
Lisans (İÖ) 

2)  Çağdaş Türk Lehçeleri ve 
Edebiyatları 

4.  Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları Doktora 

 5.  Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları Tezli Y. Lisans 

3)  
Çalışma Ekonomisi ve Endüstri 
İlişkileri 

6.  Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Doktora 

7.  Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Tezli Y. Lisans 

8.  İnsan Kaynakları Yönetimi Tezsiz Y. Lisans (İÖ) 

9.  İnsan Kaynakları Yönetimi Tezsiz Y. Lisans (UÖ) 

4)  Eğitim Bilimleri 

10.  Eğitim Programları ve Öğretim Tezli Y. Lisans 

11.  Eğitim Yönetimi Tezli Y. Lisans 

12.  Eğitim Yönetimi Tezsiz (İÖ) Y. Lisans 

13.  Eğitim Programları ve Öğretim Tezsiz Y. Lisans (UÖ) 

5)  Felsefe 

14.  Felsefe Doktora 

15.  Felsefe Tezli Y. Lisans 

16.  Felsefe Tezsiz Y. Lisans (İÖ) 

6)  Kamu Hukuku 

17.  Kamu Hukuku Doktora 

18.  Kamu Hukuku Tezli Yüksek Lisans 

19.  Kamu Hukuku Tezsiz İÖ. 

7)  İktisat 

20.  İktisat Doktora 

21.  İktisat Tezli Y. Lisans 

22.  Finansal Ekonomi Tezsiz Y. Lisans (İÖ) 

23.  Yönetim Ekonomisi Tezsiz Y. Lisans (İÖ) 

8)  İşletme 

24.  İşletme Doktora 

25.  İşletme Tezli Y. Lisans 

26.  İşletme Tezsiz Y. Lisans (İÖ) 

27.  İşletme Tezsiz Y. Lisans (UÖ) 

28.  Muhasebe ve Denetim Tezli Y. Lisans 

29.  Muhasebe ve Denetim Tezsiz Y. Lisans (UÖ) 

9)  Maliye 
30.  Maliye Tezli Y. Lisans 

31.  Maliye Tezsiz Y. Lisans (UÖ) 

10)  Özel Hukuk 
32.  Özel Hukuk Tezli Y. Lisans 

33.  Özel Hukuk Tezsiz (İÖ) Y. Lisans  

11)  Sağlık Kuruluşları Yöneticiliği 34.  Sağlık Kuruluşları Yöneticiliği Tezli Y. Lisans 

12)  Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi 
35.  Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Tezli Y. Lisans 

36.  Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Tezsiz Y. Lisans (UÖ) 
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13)  Sosyoloji 37.  Sosyoloji Tezli Y. Lisans 

14)  Tarih 

38.  Tarih Doktora 

39.  Tarih Tezli Y. Lisans 

40.  Tarih Tezsiz Y. Lisans(İÖ) 

41.  Tarih Tezsiz Y. Lisans(UÖ) 

15)  Temel İslam Bilimleri 42.  Temel İslam Bilimleri Tezli Y. Lisans 

16)  Turizm İşletmeciliği  

43.  Turizm İşletmeciliği Tezli Y. Lisans 

44.  Turizm İşletmeciliği Tezsiz Y. Lisans (İÖ) 

45.  Turizm İşletmeciliği Tezsiz Y. Lisans (U.Ö) 

17)  Turizm Rehberliği 46.  Turizm Rehberliği Tezli YL 

18)  Türk Dili ve Edebiyatı 47.  Türk Dili ve Edebiyatı Tezli Y. Lisans 

19)  Uluslararası İlişkiler  

48.  Uluslararası İlişkiler Tezli Y. Lisans 

49.  Uluslararası İlişkiler Doktora 

50.  Kamu Diplomasi Tezsiz Y. Lisans (UÖ) 

 

5.1.1. Program Türleri Bazında Öğrenci Sayıları 
Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılı itibariyle, öğrenim gören öğrencilerin programlar 

bazında sayıları aşağıdaki tabloda sunulmuştur. 

 Anabilim Dalı Adı Tezli Tezsiz Uzaktan Doktora Toplam 

1.  Bankacılık ve Finans / Finans ve Bankacılık 18 - - 2 20 

2.  Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları 12 - - - 12 

3.  Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri 42 - 67 13 122 

4.  Eğitim Bilimleri 22 5 52 - 79 

5.  Felsefe 60 - - 7 67 

6.  Gastronomi ve Mutfak Sanatları 9 - - - 9 

7.  İktisat 41 - - 7 60 

8.  İşletme 45 - 119 9 173 

9.  Kamu Hukuku 45 21 - 4 70 

10.  Maliye 4 - 15 - 19 

11.  Özel Hukuk 43 8 - - 51 

12.  Sağlık Kuruluşları Yöneticiliği 4 - - - 4 

13.  Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi 79 - 80 - 159 

14.  Sosyoloji 28 - - - 28 

15.  Tarih 43 - 42 14 99 

16.  Temel İslam Bilimleri 37 -  - 37 

17.  Turizm İşletmeciliği  18 - - - 18 

18.  Turizm Rehberliği 4 - - - 4 



 K I R K L A R E L İ  Ü N İ V E R S İ T E S İ  

SOSYAL B İLİMLER ENSTİTÜSÜ  

 

 

Sosyal Bilimler Enstitüsü  

2022 Yılı Faaliyet Raporu  13 

19.  Türk Dili ve Edebiyatı 32 -  - 32 

20.  Uluslararası İlişkiler 32 - 58 8 98 

 Toplam 618 34 433 64 1149 

. 
 

5.1.2. Yabancı Uyruklu Öğrenciler 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılı itibariyle, öğrenim gören yabancı uyruklu 

öğrencilerin programlar bazındaki sayısı aşağıdaki tabloda sunulmuştur. 

Programlar Kadın Erkek Toplam 

Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri 1 1 2 

İşletme 1 1 2 

Tarih  1 1 

Uluslararası İlişkiler 1 2 3 

Toplam 3 5 8 

 
Öğrenci ve Mezun Öğrenci Sayıları 

Sosyal Bilimler Enstitüsünün 2023 yılı itibariyle son üç yıldaki öğrenci sayısı ve mezun sayısı 

aşağıdaki tabloda sunulmuştur. 

Program Düzeyi 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Öğrenci Sayıları  893 678 1149 

Mezun Öğrenci Sayıları  68 214 260 

 

Yatay Geçişle Gelen Öğrenci Sayıları 

Sosyal Bilimler Enstitüsüne 2023 yılı itibariyle program tür ve düzeylerinde yatay geçişle gelen 

öğrenci sayısı aşağıdaki tabloda sunulmuştur. 

 

 

 

 

 

 

 

Öğrenim Türü 
I. Öğretim II. Öğretim Toplam Birim 

Toplam E K Top. E E K Top. E 

Doktora - - - - - - - - - 

Yüksek Lisans - - - - - - - - - 

Genel Toplam - - - - - - - - - 
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Af İle Gelen Öğrenci Sayıları 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılı itibariyle, 7143 sayılı af kanunuyla kayıt yapan 

öğrenci sayısı aşağıda sunulmuştur.  

 

5.1.3. Öğrenci Temsilciliği Seçimi 

Lisansüstü düzeyinde öğrenci temsilciliği seçimi yapılmamaktadır. 

 

Akademik performans göstergelerin hesaplanması  

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılı itibariyle, kadrolu akademik personel 

bulunmamaktadır. 

 

İdari personelin kadrolu akademik personele oranı  

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılı itibariyle, kadrolu akademik personel 

bulunmadığında bir oran söz konusu değildir 

 

Kadrolu öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı  

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılı itibariyle, kadrolu akademik personel 

bulunmadığında bir oran söz konusu değildir 

 

Kadrolu ders veren öğretim elemanı (Öğretim üyesi ve öğretim görevlisi başına düşen öğrenci 

sayısı)  

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılı itibariyle, kadrolu akademik personel 

bulunmadığında bir oran söz konusu değildir. 

 

Kadrolu toplam öğretim elemanı(öğretim üyesi, öğretim görevlisi, araştırma görevlisi) başına 

düşen öğrenci sayısı) 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılı itibariyle, kadrolu akademik personel 

bulunmadığında bir oran söz konusu değildir 

 

Öğrenci sayısı/Kadrolu öğretim elemanı sayısı 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılı itibariyle, kadrolu akademik personel 

bulunmadığında bir oran söz konusu değildir. 

 
 
 
 

Öğrenim Türü 
I. Öğretim II. Öğretim Toplam 

Toplam 
E K Top. E E K Top. E 

Doktora - - - - - - - - - 

Yüksek Lisans - - - - - - - - - 

Genel Toplam - - - - - - - - - 
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 5.1.4. Program Başına Ortalama Haftalık Ders Saati Sayısı  
Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılı itibariyle, aktif program başına ortalama haftalık 

ders saati sayısı, her bir programın eğitim planında yer alan toplam ders sayısı ve derslerin 

haftalık saati göre belirlenmiştir.  

 

 
 Yeni açılan ders oranı 
Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılında yeni açılan ders oranı “(Yeni açılan ders 
sayısı/Açılan (kayıt olunan) ders sayısı) x 100” formülüyle hesaplanarak aşağıda sunulmuştur. 
 

 
Öğrenci başına düşen derslik alanı  

Sosyal Bilimler Enstitüsüne ait 2023 yılı itibariyle toplam 6 derslik bulunmaktadır. Tüm anabilim 

dalları dersleri ilgili fakülte sınıflarında yapılmaktadır 

 
Öğretim üyesi başına düşen toplam yayın ve bilimsel faaliyetlerin (makale, kongre, konferans 
bildirileri, sergi, bilimsel bildiri, seminer, panel ve kitap) sayısı  

Sosyal Bilimler Enstitüsünün 2023 yılı itibariyle kadrolu akademik personel bulunmadığından 
herhangi bir sayı söz konusu değildir. 
 
Öğrenci başına düşen laboratuvarlar alanı 
Birimimize ait Laboratuvar bulunmamaktadır.  
 
Şubelerin Ortalama Öğrenci Sayısı 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

 Enstitü Program Tür / Düzeyleri Haftalık Ders Saati Sayısı 

Doktora  15 

Tezli Yüksek Lisans  15 

Tezsiz (İ.Ö.) Yüksek Lisans 15 

Uzaktan Öğretim Tezsiz YL 15 

Enstitü Program Tür / 
Düzeyleri 

Yeni Açılan Ders 
Sayısı  

Kayıt Olunan 
Ders Sayısı 

Yeni Açılan Dersi/Kayıt 
Olunan Ders =Oran 

SBE 29 671 % 4,3 

Enstitü Program Tür / Düzeyleri Şubelerin Ortalama Öğrenci Sayıları 

Doktora  7,1 

Tezli Yüksek Lisans  28,09 

Tezsiz (İ.Ö.) Yüksek Lisans 11,3 

Uzaktan Öğretim Tezsiz YL 54,125 
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5.3. İdari Hizmetler 

Sosyal Bilimler Enstitüsü karar organları; Müdür, Enstitü Yönetim Kurulu ve Enstitü Kurulundan 

oluşur. Enstitü Yönetim Kurulu; Müdürün başkanlığında, müdür yardımcıları ile müdürün 

göstereceği altı aday arasından enstitü kurulu tarafından üç yıl için seçilecek en az üç öğretim 

elemanından oluşur. 

Sosyal Bilimler Enstitüsü Yönetim Kurulu 2022-2023 ve 2023-2024 öğretim yılında haftalık olarak 

Çarşamba günleri düzenli toplanmış olup elzem durumlarda aynı hafta içerisinde birden fazla 

yönetim kurulu toplantısı da gerçekleştirilmiştir. 2023 yılı boyunca toplam 55 toplantı 

gerçekleştirilmiştir. Her toplantıda ortalama 4 karar görüşülmüştür.  

Enstitü Yönetim Kurulu 

Doç.Dr. Muharrem EKŞİ Başkan Müdür V. 

Doç.Dr. Nuri Gökhan TOPRAK        Üye Müdür Yardımcısı 

Dr.Öğr.Üyesi Alaettin İŞERİ Üye Müdür Yardımcısı 

Doç. Dr. Ramazan TİYEK Üye  

Prof. Dr. Ahmet Mithat GÜZEŞ Üye  

Doç. Dr. Raif CERGİBOZAN Üye  

Dr. Öğr. Üyesi İskender GÜMÜŞ       Üye  

İsa Uğur KUÇU Raportör Enstitü Sekreteri V. 

 

Sosyal Bilimler Enstitüsü Kurulu; Enstitü Müdürü başkanlığında, müdür yardımcıları ve anabilim 

dalı başkanlıklarından oluşur. 

Sosyal Bilimler Enstitüsü Kurulu 2022-2023 ve 2023-2024 öğretim yılında Müdürün gerekli 

gördüğü tarihlerde toplanmıştır. 2023 yılı boyunca toplam 13 toplantı gerçekleştirilmiştir. Her 

toplantıda ortalama 2 karar görüşülmüştür.  

 

  Sosyal Bilimler Enstitüsü Kurulu 

Doç. Dr. Muharrem EKŞİ Başkan Müdür V. 

Doç. Dr. Nuri Gökhan TOPRAK Üye Müdür Yardımcısı 

Dr. Öğr. Üyesi Alettin İŞERİ Üye Müdür Yardımcısı 

Prof. Dr. Cem BERK Üye Finans ve Bankacılık EABD Başkanı 

Doç Dr. İlker TOSUN Üye Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edb. EABD Başkanı 

Doç. Dr. Raif CERGİBOZAN Üye 
Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri 
EABD Başkanı 

Doç. Dr. Ertuğ CAN Üye Eğitim Bilimleri ABD Başkanı 
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5.3.1. İdari Hizmetler 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılında ilgili yasal mevzuat kapsamında yürütülen idari 

hizmetler şunlardır:  

- Enstitümüz eğitim-öğretim ve idari hizmetlerin aksatılmadan yürütülebilmesi için, akademik-

idari personelin özlük işleri (görev uzatma, terfi, emeklilik vs.) tahakkuk işlemlerinin yapılması 

(maaşlar, ek-ders, yolluklar vs.), 

- Dosyalama ve arşiv işlemlerinin yapılması, kurum içi ve dışı yazışmaların sağlanması, yönetim 

ve Enstitü kurul kararlarının alınması ve uygulanması, 

- Öğrencilerin kayıtları, not işlemleri, yatay geçiş işlemleri, mezun durumları, ilişik kesme 

işlemlerinin düzenli ve sistematik bir şekilde yürütülmesi, 

- Enstitü bütçesinin her yıl hazırlanması, bütçe ödeneklerinin kanun ve yönetmeliklere uygun, 

tasarruflu olarak ihtiyaçlar doğrultusunda harcanması, 

- Taşınır Kayıt Yetkilisi ve Taşınır Kontrol Yetkilisinin (Enstitü Sekreteri) her yıl Enstitüde bulunan 

demirbaş malzemesinin, kontrollü olarak yapılması ve kayıt altına alınması ayrıca hazırlanan 

listelerin Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığına gönderilmesi, fazla malzemelerin ambarda 

muhafaza edilmesi, atıl ve hurdaya ayrılacak malzemelerin kayıttan düşürülmesi, ofislerde 

bulunan malzemelerin ilgililere tutanak ile imza karşılığında zimmetlenmesi. 

Prof. Dr. Ahmet ÇAPKU Üye Felsefe EABD Başkanı 

Doç. Dr. Bilal DEVECİ Üye Gastronomi EABD Başkanı 

Prof. Dr. Ünal ÇAĞLAR Üye İktisat EABD Başkanı 

Prof. Dr. Cevdet Yiğit ÖZBEK Üye İşletme EABD Başkanı 

Prof. Dr. Seçkin YAVUZDOĞAN Üye Kamu Hukuku EABD Başkanı 

Doç. Dr. Fatih KARASAÇ Üye Maliye ABD Başkanı 

Doç. Dr. Ahmet TÜRKMEN Üye Özel Hukuk ABD Başkanı 

Prof. Dr. Orhan YALÇIN Üye Sağlık Kuruluşları Yöneticiliği EABD Başkanı 

Doç. Dr. İskender GÜMÜŞ Üye 
Siyaset Bilmi ve Kamu Yönetimi EABD 
Başkanı 

Doç. Dr. Adem BAŞPINAR Üye Sosyoloji ABD Başkanı 

Doç. Dr. Faruk DOĞAN Üye Tarih EABD Başkanı 

Doç Dr. Mustafa CANLI Üye Temel İslam Bilimleri EABD Başkanı 

Doç. Dr. Sibel SÜ ERÖZ Üye Turizm İşletmeciliği EABD Başkanı 

Doç. Dr. Mustafa Cevdet ALTUNEL Üye Turizm Rehberliği EABD Başkanı 

Doç. Dr. Ali KURT Üye Türk Dili ve Edebiyatı EABD Başkanı 

Doç. Dr. Muharrem EKŞİ Üye Uluslararası İlişkiler EABD Başkanı 

İsa Uğur KUŞÇU Raportör Enstitü Sekreteri V. 
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- Binanın temizlik, bakım-onarım ve tadilatların yaptırılması, teknik cihazlar (fotokopi makinesi) 

için bakım sözleşmesinin imzalanması ve kontrolünün sağlanması, 

- Binanın güvenliğinin sağlanması. 

5.3.2. Eğitim-Öğretim ve Akademik Hizmetler 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılında ilgili yasal mevzuat kapsamında yürütülen 

akademik hizmetler şunlardır:  

- Lisansüstü Başvuruların takibi, kayıtların takibi, danışman atamaları, Lisansüstü derslerin 

açılması, 

- Ders programları ve sınav programlarının toplanması ve sbe.klu.edu.tr adresi üzerinden ilanı, 

- Akademik takvimin hazırlanması, 

- Tez jürilerinin atanması, sınav jürilerinin kurulması, 

- Jürilerin yolluk işlemlerinin hazırlanması vs. 

- Mezuniyet işlemleri, 

- Öğrencilerin her türlü belgelerinin saklanması ve gerekli belgelerin temini, 

- Mezuniyet tezlerinin arşivlenmesi, 

   6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

- Harcama yetkilisi tarafından hazırlanan idarenin bütçesi, bütçe tertibi, kullanılabilir ödenek 

tutarı, ayrıntılı harcama tutarı, merkezi yönetim bütçe kanunu ve diğer mali mevzuat 

hükümlerine uygunluk yönlerinden yerine getirilir. Harcama Yetkilisi, idare bütçesini bütçeye 

konulma amacına uygun olarak harcamanın yerinde yapılıp yapılmadığını inceler. Ayrıca mali 

karar ve işlemler harcama yetkilileri tarafından, kaynakların etkin, ekonomik ve verimli bir 

şekilde kullanılması açısından da kontrol edilir.  

- Enstitümüz tarafından yapılan satın almalarla ilgili işlemler 5018 Sayılı Kanun ve 4734 Sayılı 

Kamu İhale Kanunu ve ilgili mevzuatlar gereğince gerçekleştirilmektedir. 4734 Sayılı Kamu İhale 

Kanununun 22/d maddesine istinaden alınacak malzemelere ilişkin Harcama yetkilisinden 

harcama onayı alınır ve piyasa araştırması yapılarak teklif formu dağıtılır. En uygun fiyatı veren 

firma tespit edilir. Piyasa Fiyat Araştırma Tutanağı ve Yaklaşık Maliyet İcmal tablosu hazırlanır, 

uygun fiyatı veren firmadan malzeme alınır. Alınan malzemenin Muayene Kabul Komisyon 

Raporu hazırlanır ve yükleniciden fatura istenir. Malzemenin ayniyat girişi yapılarak Taşınır 

İşlem Fişi kesilir. Ödeme Emri Belgesi düzenlenerek ekine gerekli belgeler iliştirilir ve firmaya 

ödeme yapılmak üzere Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına gönderilir. 

- İç Kontrol sistemi ve 5018 sayılı Kanun gereği gerçekleştirilen hizmetlerde kamu kaynaklarının 

etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasına azami özen gösterilmiştir. 
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II. ENSTİTÜ STRATEJİK AMAÇ ve HEDEFLERİ 

 
A. Sosyal Bilimler Enstitüsü Amaç ve Hedefleri 

Kırklareli Üniversitesi 2023-2027 yılına ait Stratejik Planı kapsamında Sosyal Bilimler 

Enstitüsünün amaç ve hedeflere ait bilgiler aşağıda sunulmuştur. 

 

Stratejik Amaçlar Stratejik Hedefler 

1 Mevzuat Oluşturulması ve 
Geliştirilmesi. 

06/10/2019 yılında yürürlüğe giren KLU Lisansüstü Eğitim-
Öğretim Yönetmeliği çerçevesinde yeni Yönerge, Senato Esasları 
vb. çalışmaları başlatmak. 

2 İdari Süreçler ve Hizmet 
Standardının Yükseltilmesi. 

İdari süreçleri gözden geçirerek hizmet kalitesini arttırmak. İdari 
Personele hizmet içi eğitim düzenlenmesi için Rektörlüğe talepte 
bulunmak, İdari işlerin ilişkin ihtiyaca göre kalite süreçlerin 
güncel tutulması  

3 Web Hizmetlerinin 
Geliştirilmesi 

Web Sayfamızın güncelliğinin korunarak, öğrencilerimizin 
ihtiyaçlarını daha fazla karşılamasını sağlamak. 

4 Yeni Programların Açılması 

Doktora, Tezli Yüksek Lisans, Tezsiz Yüksek Lisans ve Uzaktan 
Öğretim programlarının açılarak bölgemizdeki öğretim talebini 
karşılayarak, eğitim ve öğretime ulaşımı kolaylaştırmak ve 
pratikleştirmek. Uzaktan Öğretim Programları ile Teknoloji ile 
eğitim ve öğretim paydaşlarını daha fazla bir araya getirmek. 

5 Ders Planlarının 
Güncellenmesi 

Enstitümüz öğretim programlarının ders planlarını, paydaşların  
( Akademik personel, iş çevreleri, mezunlar) görüş ve önerilerini 
alınarak güncel ihtiyaçlara göre yenilenmesi çalışmaları devam 
etmekte süreç 2020 yılı içerisinde tamamlanarak 2020-2021 
eğitim-öğretim yılından itibaren güncel müfredatlar 
uygulanmaya başlayacaktır. 

6 Teknolojik Alt Yapının 
Yenilenmesi 

İdari birimlerde kullanılan teknolojik hizmet araçlarını yenilemek. 

7 
İdari Ofisler ve Enstitü 
Dersliklerinin Demirbaş 
İhtiyaçlarının Giderilmesi 

Enstitümüz idari birim ofisleri ile enstitümüz eğitim 
faaliyetlerinin yapıldığı dersliklerinin hizmet için gerekli demirbaş 
ihtiyaçlarının karşılanması  

8 

Yurtdışında bulunan 
Üniversitelerle Ortak 
Lisansüstü Programların 
Açılması 

Yurt dışından bulunan Üniversitelerle ortak Yüksek Lisans ve 
Doktora Programlarının açılması 
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B. Temel Politikalar ve Öncelikler  

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılında yürütülen akademik, eğitim-öğretim ve idari 

hizmetler alanlarına bağlı olarak politika ve öncelikleri şunlardır:  

1. Politikalar: 

- Akademik ve idari hizmet kalitesini arttırmak. 

- Tüm programlarda eğitimin kalitesinin yükseltilmesine katkıda bulunmak. 

- Uluslararası gelişmeleri ve toplumsal gereksinimleri göz önüne alarak yeni programların 
açılmasını teşvik etmek ve organizasyonunu sağlamak. 

- Yüksek lisans ve doktora öğrencilerinin tez çalışmalarının verimli bir şekilde yürütülmesini 
sağlamak. 

 
2. Öncelikler: 

- Akademik ve idari hizmet kalitesini arttırmak. 

- Üstün nitelikli ve aldığı eğitimin mesleğini ve yaşam kalitesini geliştireceğine inanan öğrenciler 
tarafından tercih edilebilmesini sağlamak, 

- Mezunlarının aldıkları eğitimle alanlarında seçkin bir yere sahip olmasını sağlamak, 

- Yürüttüğü eğitim programıyla nitelikli bilim insanı yetiştirmek. 
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III. ENSTİTÜ FAALİYETLERİNE İLİŞKİN BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER 

 

A. MALİ BİLGİLER 

 
   1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

1.1. Bütçe Gelir-Gider Tablosu 

2023 yılında Enstitümüz 757 kodlu örgün öğretim kalemlerinin gelir – gider tablosuna ilişkin 2023 

yılı Tezli Yüksek Lisans ve Doktora Bütçe Gelir-Gider verileri aşağıda sunulmuştur. 

 Harcama Kalemleri 

2022 
Bütçe 
Başlangıç 
Ödeneği 

2022 
Bütçe 
Eklenen-Düşülen 
Ödenek  

2022 
Gerçekleşme 
Toplamı 

Gerçekleşme 
Oranı 

TL  TL % 

01. PERSONEL GİDERLERİ  
(62.239.757.4949.481.26.02.01.01) 

2.255.275,00 
 
- 2.253.004,00 99,90 

02. SGK D.PRİM GİDERLERİ  
(62.239.757.4949.481.26.02.02.01) 

56.985,00 
 
- 56.944,00  99,93 

03. TÜK. YÖN. MAL VE MALZ. ALIML. 
(62.239.757.4949.481.26.02.03.02) 

1.000,00  
 
- 525,00 53 

04. YOLLUK GİDERLERİ  
(38.81.00.01-09.4.2.00-2-03.3) 

- 
- 

- - 

05. HİZMET ALIMLARI  
(38.81.00.01-09.4.2.00-2-03.5) 

- 
- 

- - 

 

2023 yılında Enstitümüz 761 kodlu tezsiz yüksek lisans ikinci öğretim programları gelir-gider 
tablosu aşağıda sunulmuştur. 

 Harcama Kalemleri 

2022 
Bütçe 
Başlangıç 
Ödeneği 

2022 
Bütçe 
Eklenen-Düşülen 
Ödenek 

2022 
Gerçekleşme 
Toplamı 

Gerçekleşme 
Oranı 

TL TL TL % 

01-PERSONEL GİDERLERİ  
(62.239.761.4953.481.26.13.01.01) 

0 136.860,00 133.741,71 97,72 

02- TÜK. YÖN. MAL VE MALZ. ALIML. 
(38.81.00.01-09.4.1.9-2-03.2) 

0 
 
- 

- 0 

03 YOLLUKLAR 
(38.81.00.01-09.4.1.9-2-03.3) 

0,00  0,00 0 

. 
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2023 yılında Enstitümüz 763 kodlu Uzaktan Eğitim (Tezsiz) Yüksek Lisans gelir-gider kalemlerinin  

tablosu aşağıda sunulmuştur. 

 Harcama Kalemleri 

2022 
Bütçe 
Başlangıç 
Ödeneği 

2022 
Bütçe 
Eklenen-Düşülen 
Ödenek 

2022 
Gerçekleşme 
Toplamı 

Gerçekleşme 
Oranı 

TL TL TL % 

01- PERSONEL GİDERLERİ  
(62.239.763.4955.481.26.13.01.01) 

0 
 
1.149.006,60 
 

1.045.233,84 90,97 

02- TÜK. YÖN. MAL VE MALZ. ALIML. 
(62.239.763.4955.481.26.13.03.02) 

0 40.000,00 25.818,88 64,55 

03- YOLLUKLAR 
(62.239.763.4955.481.26.13.03.03.10) 

0 3.000,00 1.517,33 50,58 

04- 05. HİZMET ALIMLARI 
(62.239.763.4955.481.26.13.03.05.10) 

0 3.000,00 2.370,00 79 

 
Bütçe hedef ve gerçekleşmeleri ile meydana gelen sapmaların nedenleri 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 2023 yılı ödenek kalemlerinde başlangıç ödenekleri ile gerçekleşme 
toplamları arasındaki sapmalar nedeni; tasarruf tedbirleri kapsamında asgari ihtiyaçların 
karşılanması politikasına binaen yapılan harcamaların varlığıdır. 
 
   2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 2023 yılı kırtasiye ve temizlik ihtiyaçları karşılanmış, , maaş, ek ders ve 
SGK giderleri ödenmiştir.   
 

    3. Mali Denetim Sonuçları  

Kırklareli Üniversitesi 2021 yılı Sayıştay Denetimi raporunda, Sosyal Bilimler Enstitüsünün, tüm 

gelir-gider ve harcama kalemleri ilgili yasal mevzuat doğrultusunda gerçekleştirildiği 

raporlanmıştır.  

 
    4. Diğer Hususlar  
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B. PERFORMANS BİLGİLERİ 

 

    1. Faaliyet ve Proje Bilgileri  

 

1.1. Faaliyet Bilgileri 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılı itibariyle gerçekleştirilen bilimsel faaliyet verileri 

aşağıda sunulmuştur. 

Faaliyet Türü Sayısı 

Konferans 1 

Panel 0 

Seminer 0 

Açık Oturum 0 

Söyleşi 0 

Konser 0 

Eğitim Semineri 1 

 

Enstitümüz Uluslararası İlişkiler Enstitü Ana Bilim Dalı Başkanlığı tarafından Altınbaş Üniversitesi 

İktisadi, İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi Uluslararası İlişkiler Bölüm Başkanı Prof. Dr. Serhat 

Ahmet ERKMEN'in konuşmacı olarak katıldığı "Türkiye'nin Suriye'de Terörizmle Mücadelesi" 

başlıklı konferans düzenlenmiştir. 

 

1.2. Yayınlarla İlgili Faaliyet Bilgileri 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılı itibariyle ders veren akademisyenlerin tamamı 

40/a görevlendirmesi olduğu için, akademisyenlerin yayın, araştırma ve proje bilgileri 

kadrolarının bulunduğu birimlerde gözükmektedir. 

 

1.3. Üniversiteler Arasında Yapılan İkili Anlaşmalar 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılı itibariyle herhangi bir Üniversite ile ikili anlaşması 

bulunmamaktadır. 

 

1.4. Proje Bilgileri  

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılı itibariyle ders veren akademisyenlerin tamamı 

2547 sayılı Kanunun 40/a maddesi uyarınca görevlendirme olduğu için, akademisyenler 

tarafından yürütülen kurumsal (BAP), yerel, ulusal ve uluslararası proje bilgileri kadrolarının 

bulunduğu birimlerde gözükmektedir. 
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    2. Performans Sonuçları Tablosu 

 
Kırklareli Üniversitesi 2023-2027 yılına ait Stratejik Planı kapsamında Sosyal Bilimler 

Enstitüsünün stratejik amaç ve hedeflerine ilişkin performans sonuç tablosu aşağıda 

sunulmuştur. 

 

Stratejik Amaçlar Stratejik Hedefler Performans Göstergeleri 

1 
Mevzuat 
Oluşturulması ve 
Geliştirilmesi. 

KLÜ Lisansüstü Eğitim-
Öğretim Senato Esaslarının 
oluşturulmasına ve 
Enstitümüz ile ilgili yürürlükte 
olan yönetmeliklerin 
güncellenmesine katkıda 
bulunarak Enstitümüzün daha 
sağlıklı, hızlı, verimli ve aktif 
çalışmasını sağlamak. 

- Lisansüstü eğitim öğretim yönetmeliği üç enstitü 
işbirliğinde güncelleme çalışması 

2 
İdari Süreçler ve 
Hizmet Standardının 
Yükseltilmesi. 

İdari süreçleri gözden 
geçirerek hizmet kalitesini 
arttırmak. 
 

- İdari personelin görev dağılımları ortaya çıkan 
yeni iş ve işlemler için belirli periyotlar halinde 
güncellenmesi. 

3 Web Hizmetlerinin 
Geliştirilmesi 

Web Sayfamızın güncelliğinin 
korunarak, öğrencilerimizin 
ihtiyaçlarını daha fazla 
karşılamasını sağlamak. 

- Çevrimiçi destek sistemi oluşturulması, 

- Formlar belirli periyotlar halinde güncellenmesi, 

- Başvuru sistemi aktif olarak bir çok başvuru 

durumuna uygun hale getirilmesi, 

- Ders ve kayıt dönemleri bir çok platformdan 

öğrencilere duyuru yapılması. 

4 Yeni Programların 
Açılması 

Tezsiz Yüksek Lisans ve 
Uzaktan Öğretim 
programlarının açılarak 
bölgemizdeki öğretim talebini 
karşılayarak, eğitim ve 
öğretime ulaşımı 
kolaylaştırmak ve 
pratikleştirmek. Uzaktan 
Öğretim Programları ile 
Teknoloji ile eğitim ve 
öğretim paydaşlarını daha 
fazla bir araya getirmek. 

2023 yılında Enstitümüzde;  

- 2 yeni uzaktan öğretim tezsiz yüksek lisans, 

- 1 yeni tezsiz yüksek lisans, programı açılmıştır. 

- Doktora programlarında artış oranı: %25 

- Tezli yüksek lisans programında artış oranı:%4 

- Tezsiz yüksek lisans programlarında artış 

oranı:%25 

- Doktora programlarında öğrenci artış oranı:%10  

- Tezli yüksek lisans programında öğrenci artış 

oranı:%12 

- Tezsiz yüksek lisans programlarında öğrenci artış 

oranı:%54 
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5 Ders Planlarının 
Güncellenmesi 

Enstitümüz öğretim 
programlarının ders 
planlarını, paydaşların  
( Akademik personel, iş 
çevreleri, mezunlar) görüş ve 
önerilerini alınarak güncel 
ihtiyaçlara göre yenilenmesi 
çalışmaları devam etmekte 
süreç 2021 yılı içerisinde 
tamamlanarak 2021-2022 
eğitim-öğretim yılından 
itibaren güncel müfredatlar 
uygulanmaya başlayacaktır. 

2022-2023 eğitim-öğretim yılında: 

- Yeni açılan programların program 

yeterliliklerinin belirlenmesi, 

- Eğitim planlarının hazırlanması, 

- Programların ders teklifleri, 

- Ortak seçmeli ders havuzu, 

- Eğitim planları güncellemesi, 

 

 
Öğrenci ve Personel Hareketlilikleri 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2022-2023 Eğitim-Öğretim Dönemi itibariyle Erasmus+ 
Hareketlilik Tablosu (Giden) 

2022-2023 
Erasmus+ Hareketlilikler Tablosu (Gelen) 

Hareketlilik Türü Ülke Üniversite / Kurum / Şirket 
Hareketlilik 
Sayısı 

Öğrenci  
Staj Hareketliliği 

   

   

  

Öğrenci Öğrenim 
Hareketliliği 

   

   

   

TOPLAM  

Personel   
Ders Verme 
Hareketliliği 

   

TOPLAM  

Personel Eğitim 
Alma 
Hareketliliği 

   

   

TOPLAM  

 

 

   3. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

Sosyal Bilimler Enstitüsünün, imkânlar çerçevesinde Kırklareli Üniversitesi 2023-2027 yılına ait 

Stratejik Planı kapsamında belirlenen hususlara azami özen göstermektedir.  
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IV. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

Kırklareli Üniversitesi 2023-2027 yılına ait Stratejik Planı kapsamında Sosyal Bilimler Enstitüsü 

stratejik amaçları ve hedeflerine yönelik performans göstergelerinden hareketle üstünlükleri, 

zayıflıkları ve bu bağlamda genel değerlendirmesi aşağıda sunulmuştur. 

 

A. Üstünlükler  

- Enstitü bünyesindeki tüm ana bilim dalları programlarının aktif olması, her eğitim-öğretim 

yılında öğrenci talebinin olması, 

- Enstitü bünyesinde anabilim dallarında yeterli sayıda akademik personelin bulunması,  

- Enstitü bünyesindeki program sayılarının fazla olması, 

- Enstitümüz bünyesinde bilimsel e-dergi yayımlanması. 

- Program kontenjanları ve doluluk oranları, 

- Program yeterlilikleri ve ders öğrenme çıktılarının yıllık değerlendirilmesi, 

- Öğrencilerle iletişimde çevrim içi destek sisteminin kullanılması, 

- Başvuru süreçlerinde tüm başvuru işlemlerinin online yürütülmesi, 

- Enstitü yönetimin haftalık toplanması, 

- Lisansüstü eğitime yönelik Kariyer Merkezi işbirliğinde çevrimiçi tanıtım toplantılarının 

yapılması, 

 

B. Zayıflıklar 

- Eğitim öğretim alanındaki fiziki alt yapı ve sosyal tesisler konusundaki yetersizlikler, 

- Erasmus, Sokrates, Leonardo gibi AB programlarından yeterince yararlanamaması, 

- Enstitü bünyesindeki program sayısı ve bunun doğurduğu iş yükü bağlamında idari personel 

sayısının yetersiz olması, 

- Mesleki gelişim ve verilen hizmet alanındaki değişimlere bağlı idari personele yönelik hizmet 

içi eğitimin yetersiz olması. 

- Enstitü bünyesinde akademik personel kadrosunun bulunmaması 

- Teknik alt yapıdan kaynaklı sorunların hizmet kalitesini etkilemesi, ısıtma sistemi sorunu, 

telefon şebekeleri sorunun olması, 

 

C. Değerlendirme 

- Eğitim öğretim alanında niteliği geliştirmek belirlenen stratejik amaç ve hedeflere yönelik 

performans göstergelerini attırmak, 

- Enstitü bünyesindeki program kontenjanlarının doluluk oranlarını attırmak, 

- Enstitünün fiziksel imkânları (bina, donanım, bilgi yönetim sistemleri) daha da geliştirilmesi, 

- Enstitüde bulunan doktora programlarından nitelikli araştırmacıların yetiştirilmesine yönelik 

programlarının eğitim-öğretim ve araştırma performansını yükseltecek çalışmalar yürütme, 
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V. ÖNERİ ve TEDBİRLER 

 
Kırklareli Üniversitesi 2023-2027 yılına ait Stratejik Planı kapsamında Sosyal Bilimler Enstitüsü 

stratejik amaçları ve hedeflerine yönelik performans göstergelerinden hareketle öneri ve 

tedbirler aşağıda sunulmuştur. 

 

- Eğitim öğretim niteliğinin geliştirme ve dönüştürme çalışmalarına kurumsal çalışmalar 
yürütme,  

- Bilimsel yayın ve araştırmada nitelikli araştırmacıların üniversiteye kazandırılmasına ve 
doktora ve yüksek lisans öğrencilerinin eğitimini güçlendirme,  

- Enstitü öğrencilerinin, ulusal ve uluslararası bilimsel etkinliklere daha katılımını arttırmaya 
yönelik çalışmaların yürütülmesini sağlamak, 

- Enstitü bünyesinde ulusal ölçekte öğrencilerin araştırmalarını ortaya koyabileceği araştırma 
platformlarını oluşturma, panel, sempozyum vb. 

- Öğrencilerimizin uluslararası öğrenci hareketliliklerinden yararlanmasını destekleme, 

- Eğitim planlarının sürekli güncellemesini sağlamak, 

- Fiziksel altyapının geliştirmesini sağlamak 

- Enstitüyü öğrencilerin tercih edilmesini sağlamaya yönelik faaliyetler yürütmek, 

- Mezunlar ile ilişkilerin güçlendirilmesi 

- Artan program ve öğrenci sayısına paralel olarak idari personel sayısını artırmak. 
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

Harcama yetkilisi olarak yetkim dâhilinde; 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş 

kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım 

çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık 

ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç 

kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm.  

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, 

iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır. 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında 

bilgim olmadığını beyan ederim. (Kırklareli-27.01.2023) 

 

 

                                                                                        Doç. Dr. Muharrem EKŞİ 

                                                                                                   Enstitü Müdür V. 

 


