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    YÖNETİCİ SUNUŞU 

 

Kırklareli Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 2010 yılında, 5662 sayılı Kanun ile kurularak 

eğitim öğretim, araştırma ve topluma katkı alanlarında, Üniversitemizin kurumsal misyon ve 

vizyonu doğrultusunda hizmet üretmeye devam etmektedir. Kırklareli Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Enstitüsü olarak Üniversitemizin vizyonu doğrultusunda sürekli değişen dünya 

koşullarına uyum sağlayabilen, küresel, ulusal ve yerel düzeyde sosyal ve çevresel sorunlara 

duyarlı, sahip oldukları ilgi ve yetenekleri ile bulunduğu bilim alanının teorik pratik bilgi ve 

becerilerini bir arada kullanabilen araştırmacı uzmanlar yetiştirmeyi amaçlamaktadır. Bunun 

için ise ulusal ve uluslararası yükseköğretim standartlarında eğitim-öğretim, araştırma ve 

topluma katkı sunma boyutunda kaliteli hizmet sunmak için değişim ve yeniliğin tüm 

imkânlarına açık olma ve bu imkanlardan da sürekli yararlanmayı önemsiyoruz. Kırklareli 

Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü olarak 2022 yılı itibariyle, doktora düzeyinde 8, tezli 

yüksek lisans düzeyinde 21, tezsiz yüksek lisans düzeyinde 6, uzaktan tezsiz yüksek lisans 

düzeyinde ise 8 aktif programımız bulunmaktadır. Toplam 49 lisansüstü programı bünyesinde 

barındıran Enstitümüz, 2022 yılında 3 yeni lisansüstü programı kazandırarak hedeflerimiz 

doğrultusunda gerekli adımları attık. Enstitü olarak sosyal bilimler alanında değerli 

araştırmalara imza atan, sadece teorik çalışmalarla değil, pratik alanda da ülke sorunlarına 

çözüm arayan, sorgulayıcı, araştırıcı ve yaratıcı bireyler yetiştirmek temel önceliğimizdir. 

Kırklareli Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü olarak ulusal yükseköğretim kalite standartları 

doğrultusunda belirlenen süreç ve eylem alanlarında başarısının, bizim başarımızı 

yansıtacağına inanarak hazırladığımız programlarımızı kendisini dünyadaki rekabete 

hazırlamak isteyen, vizyonu ve ufku geniş adayları lisansüstü öğretime davet ediyoruz. 

Saygılarımla. 

                                                                                                     Doç. Dr. Muharrem EKŞİ 

                                                                                                        Enstitü Müdür V. 
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   1. GİRİŞ 

 

Küresel ölçekte hem yükseköğretime erişim hem yükseköğretimin yapılanmasında katılımcılık, 

kapsayıcılık ve sürdürülebilirlik değişim ve dönüşümün odak noktasını oluşturmaktadır. Ulusal 

ve uluslar üstü yükseköğretim politikalarına yansıyan yükseköğretim kurumlarının beş temel 

sorumluluk alanı; eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, topluma katkı, uluslararasılaşma ve 

yönetim organizasyon alanlarını içermektedir. Bu farklılaşma, özel sektör işletmeleri gibi kâr 

elde etme amacı güden doğrudan rekabetçi stratejiler yerine üstünlük sağlama veya tercih 

edilme mücadelesinde başvurulan dolaylı yaklaşımlar şeklinde olmaktadır. Bu özellik, bir 

yandan kamu idareleri tarafından kullanılan geleneksel planlama yaklaşımlarını, diğer yandan 

özel sektör işletmeleri tarafından geliştirilen rekabet stratejisi ve kıyaslama yaklaşımlarını 

yükseköğretim sektörüne özgü bir şekilde birlikte ele almayı gerektirmektedir. Mevzuatın 

yüklediği sorumluluklar doğrultusunda, üst politika belgeleriyle uyumlu, katılımcı bir anlayışla 

Üniversitemizin sürekli gelişimine katkı sunması amacıyla 2023-2027 dönemini kapsayacak 

III. Stratejik Plan hazırlık süreci Kırklareli Üniversitesi Rektörü tarafından; 2023- 2027 dönemi 

Stratejik Planı hazırlık çalışmalarına ilişkin “Stratejik Plan Genelgesi” ile başlatılmıştır. 

Üniversitemizin belirlemiş olduğu bu genelge ile Strateji Geliştirme Kurulu üyeleri 

koordinesinde, enstitümüzü Stratejik Planda temsil edecek “Enstitü Strateji Planlama Ekibi” ve 

enstitü bünyesinde bulunan her bir anabilim dalından birer temsilcinin bulunduğu “Enstitü 

Strateji Planlama Komisyonu” oluşturulmuştur. Çalışmalar Enstitümüzün tüm anabilim 

dallarını kapsayacak şekilde katılımcı bir anlayışla yürütülmüştür. 
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    2. BİR BAKIŞTA STRATEJIK PLAN 

 

2.1. MİSYON 

Sosyal Bilimler Enstitüsü, bilimsel araştırmanın özgürlük ve evrenselliğine bağlı olarak 

katılımcı, kapsayıcı ve sürdürülebilirliği içeren eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, 

uluslararasılaşma, toplumsal yaşama katkı ve yönetim-organizasyon alanlarında ulusal ve 

uluslararası yükseköğretim standartlarında nitelikli hizmet üretmektir. 

 

2.2. VİZYON 

Sosyal Bilimler Enstitüsü, eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, uluslarasılaşma, toplumsal 

yaşama katkı ve yönetim-organizasyon alanlarındaki misyonu kapsamında vizyonu;  

- Eğitim-öğretim alanında, her anabilim dalında ulusal ve uluslararası yükseköğretim alanı 

yeterliliklerine dayalı katılımcı, kapsayıcı ve sürdürülebilir bilimsel uzmanlık eğitimini 

vermek, 

- Bilimsel araştırma alanında, araştırmaların yürütülmesi süreçleri, değerlendirme kriterleri ve 

performans nitelikleri ile yayın araçlarının üretim niteliklerini geliştirmek,   

- Uluslararasılaşma alanında, farklı anabilim dallarından değişim programları aracılığıyla 

öğrencilerin hareketlilik ve araştırma performanslarının arttırmak, 

- Toplumsal yaşama katkı alanında bilimsel araştırmaların projelendirilmesi, sosyal etki 

değerlerinin arttırılması ve öğrencilerin yaşam niteliklerine katkı sağlama, bilimsel 

araştırmalarla sosyal sorunların çözümüne katkı sunmak. 

- Yönetim ve organizasyon alanında, akademik ve idari alanda kurumsal iç işleyiş süreçlerinin 

katılımcı, kapsayıcı, şeffaf, hesap verilebilirlik, takım ruhu odaklı, değişim ve gelişim 

motivasyonunu içeren kurum kültürünü yürütmek. 

 

2.3. TEMEL DEĞERLER 

Sosyal Bilimler Enstitüsü, Kırklareli Üniversitesinin eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, 

uluslararasılaşma, toplumsal yaşama katkı ve yönetim-organizasyon alanlarındaki kurumsal 

ilkelerini merkeze almaktadır. Bu kurumsal ilkeler: 

- Evrensellik ve bilimsel özgürlük, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve topluma katkı 

alanlarında  

- Sürdürülebilirlik, tüm faaliyet alanları ve süreçlerinde sürekli iyileştirme ve geliştirme, 

- Katılımcılık, tüm hizmet alanları ve süreçlerinde paydaş gereksinimlerini esas alma, 

- Kapsayıcılık, tüm hizmet alanlarında gerçeklik, gereksinimler, bilimi esas alma,  

- Şeffaflık, evrensel ve mesleki etik normlar odaklı kurumsal yapılanma ve hesap verebilirlik 

- Sosyal etki ve sosyal içerme, toplumsal değişim, yenilik ve gelişime katkı, 

- Öğrenci odaklılık, öğrencilerin çok yönlü gelişimini içeren kurumsal eğitim, 
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2.4. AMAÇ VE HEDEFLER 

Amaç 1: Araştırma Odaklı Üniversite Kimliğini Yerleştirmek ve Geliştirmek (K.S.P 1) 

Hedef 1.1 Üniversitemizde yenilikçi bilimsel çalışmaların artırılması (K.S.P 1.2) 

Hedef 1.2 Nitelikli araştırma faaliyetlerini ve çıktılarını artırmak (K.S.P 1.3)  

Amaç 2: Rekabetçi, Yenilikçi ve Nitelikli Eğitim Hizmeti Sunmak (K.S.P 2) 

Hedef 2.1 Program doluluk kapasitesinin artırılması (K.S.P 2.2) 

Hedef 2.2 Alanlarında araştırmacılara yetkinlik kazandırmak (K.S.P 2.3) 

Hedef 2.3 Öğrencilerin kişisel ve mesleki gelişimlerini desteklemek (K.S.P 2.5) 

Hedef 2.4 Öğrenci yaşam kalitesini artırmak (K.S.P 2.6) 

Amaç 3: Ulusal ve Uluslararası Platformlarda Toplumsal Katkı ve Hayat Boyu Öğrenme 

Uygulamaları Gerçekleştirmek (K.S.P 3) 

Hedef 3.1 Topluma katkı sağlamaya yönelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artırmak (K.S.P.3.1)  

Hedef 3.2 Hayat boyu öğrenmeye yönelik faaliyetlerin çeşitliliğini artırmak (K.S.P.3.2) 

Hedef 3.3 Öğrenci ve mezunlarımıza yönelik girişimcilik ve yenilikçilik temalı faaliyetlerin 

sayısını artırmak (K.S.P.3.4) 

Amaç 4: Sosyal Bilimler Enstitüsü Kurumsal Yapısı, Etkinlik ve Verimlilik ile 

Tanınırlığını Artırma (K.S.P 4) 

Hedef 4.1 Paydaşların memnuniyet düzeyinin artırılması (K.S.P.4.2) 

Hedef 4.2 Paydaş katılım ve işbirliğinin artırılması (K.S.P.4.2) 

 

2.5. TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Tablo 2.1: Temel Performans Göstergeleri 

Temel Performans Göstergeleri 

Dönem 

Başlangıcı 

(2023) 

Dönemi 

Sonu 

(2027) 

1. Eğitim niteliğini geliştirmeye yönelik kurumsal raporlar doğrultusunda 

iyileştirme-geliştirme faaliyetleri yürütme 
1 5 

2. Öğrenci ders ve memnuniyet değerlendirmelerine ilişkin değerlendirme ve 

iyileştirme faaliyeti yürütme 
1 5 

3. Doktora eğitimini tamamlayanların sayısı 0 20 

4. Lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenciler içindeki payı 0,05 0,06 

5. Araştırma bursu ve projelerinden yararlanan öğrenci sayısı 0,0 5 

6. Lisansüstü öğrencilerinin tezlerinden yayın üretmeyi teşvik etme çalışmaları 1 15 

7. Ana bilim dalları tarafından topluma katkı seminer etkinlikleri yürütme 0 40 

8. Mezun öğrencilere yönelik etkileşim çalışmaları yürütme 0 4 

9. Lisansüstü öğrencilere ilişkin oryantasyon programı yürütme 1 4 

10. Lisansüstü eğitime yönelik kariyer destek seminerleri 1 4 

11. Öğrencilerin değişim programları bilgilendirme seminerleri 1 4 
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    3. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 

A. Planın Sahiplenilmesi  

Enstitümüzün 2023-2027 Dönemi Stratejik Planı hazırlık çalışmaları, 17.02.2023 Tarih ve 

78838 sayılı Kırklareli Üniversitesi Strateji Daire Başkanlığı yazısı ve yine Strateji Daire 

Başkanlığının 23 Mart 2023 tarihli MS Teams ortamındaki çevrimiçi bilgilendirme toplantısı 

ile başlamıştır. Enstitü olarak planlamada katılımcılık ve kapsayıcılık esas alınarak “Enstitü 

Strateji Planlama Ekibi” ve enstitü bünyesinde bulunan her bir anabilim dalından birer 

temsilcinin bulunduğu “Enstitü Strateji Planlama Komisyonu” kurulmuştur. Enstitü Strateji 

Planlama Ekibi ve Enstitü Strateji Planlama Komisyonu koordineli çalışarak stratejik plan alt 

çalışma grupları oluşturulmuş, yapılan görev paylaşımları ile belirlenen iş akış sürecine uygun 

olarak enstitü birim stratejik planı hazırlanmıştır. 

B. Planlama Sürecinin Organizasyonu  

Kırklareli Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 2023-2027 Dönemi Stratejik Planı, 

katılımcılık, kapsayıcılık ve sürdürülebilirlik temelinde, iç ve dış paydaş gereksinim, beklenti 

ve görüşleri, ulusal ve uluslararası yükseköğretim politika belgeleri durum analizlerine bağlı 

yürütülmesi süreçleri:  

1- Hazırlık dönemi çalışmaları ve hazırlık programı; stratejik plan çalışmalarının katılımcı, 

kapsayıcılığa dayalı “Enstitü Strateji Planlama Ekibi” ve “Enstitü Strateji Planlama 

Komisyonu” ile akademik ve idari birimlerin alt çalışma grupları işbirliğinde, planlamalar 

yapılmış, görev alan kurul ve çalışma grupları EK- 1’de yer alan tablolarda gösterilmiştir. 

2- Durum analizi çalışmaları; iç ve dış paydaş gereksinimleri, durum analizlerine bağlı 

planlanan eğitim-öğretim, araştırma, uluslararasılaşma, topluma katkı ve yönetim organizasyon 

alanında değişim gereksinimlerini belirleme, 

3- Geleceğe bakış ve farklılaşma stratejileri çalışmaları; eğitim-öğretim, araştırma, 

uluslararasılaşma, topluma katkı ve yönetim organizasyon alanlarında öngörülen değişimleri 

planlama, 

4- Strateji geliştirme çalışmaları; eğitim-öğretim, araştırma, uluslararasılaşma, topluma katkı 

ve yönetim organizasyon alanında planlanan değişimlere ilişkin planlanan uygulamaları 

yürütme, 

5- İzleme ve değerlendirme çalışmaları; kurumsal stratejik plan amaçları kapsamında belirlenen 

hedefler ve performans göstergelerine bağlı olarak eğitim-öğretim, araştırma, 

uluslararasılaşma, topluma katkı ve yönetim organizasyon alanında planlanan değişimlere 

ilişkin izleme ve değerlendirme çalışmaları, yürütülmüştür. 

B.1. Birim Yöneticisi 

Sosyal Bilimler Enstitü Müdürü Doç. Dr. Muharrem EKŞİ 
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B.2. Strateji Planlama Ekibi  

Adı-Soyadı Kuruldaki Görevi 

Dr. Öğr. Üyesi Alaettin İŞERİ  Üye / Sorumlu Müdür Yardımcısı 

Doç Dr. Gökhan Nuri TOPRAK Müdür Yardımcısı 

Enstitü Sekreteri V. İsa Uğur KUŞÇU Üye 

Şef Semra ALTIOK Üye 

 

B.3. Enstitü Strateji Planlama Komisyonu  

Adı-Soyadı Birim / Anabilim Dlaı 
Kuruldaki 

Görevi 

Doç. Dr. Bülent HÜNERLİ Çağdaş Türk Lehçeleri Ve Edebiyatları ABD Üye 

Doç. Dr. Ahmet Oğuz AKGÜNEŞ İşletme ABD Üye 

Doç. Dr. Menekşe ESKİCİ Eğitim Bilimleri ABD Üye 

Dr. Öğr. Üyesi İzettin AS Çalışma Ekonomisi Ve Endüstri İlişkileri ABD Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Özgür YILMAZ Felsefe ABD Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Fatih KAYHAN Finans Ve Bankacılık ABD Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Burcu ŞENALP İktisat ABD Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Sezgin SEZGİN Siyaset Bilimi Ve Kamu Yönetimi ABD Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Volkan DÖKMECİ Tarih ABD Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Rifat CANKAT Özel Hukuk ABD Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Ayşe ŞEKER Türk Dili Ve Edebiyatı ABD Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Adnan SEYAZ Uluslararası İlişkiler ABD Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Mikail İPEK Temel İslam Bilimleri ABD Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Ali EROL Maliye ABD Üye 

Öğr. Gör. Adalet CANLI AKBAŞ Sağlık Kuruluşları Yöneticiliği ABD Üye 

Arş. Gör Melek KIRTIL Sosyoloji ABD Üye 

Arş. Gör. Hasan Tahsin 

KOKONALIOĞLU 
Turizm İşletmeciliği ABD Üye 

Arş Gör. Burak Taha ALPAGUT Kamu Hukuku ABD Üye 

Arş. Gör. Dr. Fırat ÇİFTÇİ Turizm Rehberliği ABD Üye 

Arş. Gör Ferda Yeliz ÇUBUK Gastronomi Ve Mutfak Sanatları ABD Üye 

 

C. Hazırlık Programı 

Enstitü Strateji Planlama Ekibi, Enstitü Strateji Planlama Komisyonu üyelerinden oluşan alt 

çalışma gruplarının çalışmalarını yönlendirmek, değerlendirmek ve stratejik plan taslağının 

hazırlanma sürecini yönetmekten sorumludur. Enstitü Strateji Planlama Ekibi ve Enstitü Strateji 

Planlama Komisyonu üyeleri kurumsal tarihçe, uygulanmakta olan stratejik planın 

değerlendirilmesi, mevzuat analizi, üst politika belgelerinin analizi, faaliyet alanları ile ürün ve 

hizmetlerin belirlenmesi, paydaş analizi, kuruluş içi analiz, akademik faaliyetler analizi, GZFT 

analizlerini yapmakla sorumludur.  



 K I R K L A R E L İ  Ü N İ V E R S İ T E S İ  

SOSYAL B İLİMLER ENSTİTÜSÜ  

 

11 
 

STRATEJİK PLAN TAKVİM ÇALIŞMASI ve ZAMAN ÇİZELGESİ 

Faaliyetler 
Ay Mart - Nisan 2023 Mayıs 2023 Haziran 2023 

Hafta H4 H1 H2 H3 H4 H1 H2 H3 H4 H1 H2 H3 

HAZIRLIK ÇALIŞMALARI    

Strateji Geliştirme Kurulunun Belirlenmesi             

Stratejik Plan Ekibinin Oluşturulması             

Stratejik Plan Sürecinin Zaman 

Çizelgesinin Hazırlanması 
         

   

DURUM ANALİZİ    

Üniversitemiz Stratejik Planın İncelenmesi             

Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi             

İç ve Dış Paydaş Analizi             

Üst Politika Belge ve Planlarının 

İncelenmesi 
         

   

GELECEĞE BAKIŞ    

Durum Analizi Sonuçlarının 

Değerlendirilmesi 
         

   

Misyon, Vizyon ve Temel Değerler 

Belirlenmesi 
         

   

Amaç ve Hedeflerin Belirlenmesi             

Farklılaşma Stratejisi Geliştirilmesi             

Hedef Kartlarının Oluşturulması          
   

STRATEJİK PLAN OLUŞTURULMASI    

Taslak Stratejik Planın Son Halinin 

Verilmesi 
         

   

Stratejik Planın Rektörlük Strateji Daire 

Başkanlığına Gönderilmesi 
         

   

 

Stratejik plan hazırlanması sürecinde sınırlı bir takvimden kaynaklı detaylı bir hazırlama 

programı oluşturulmayıp, kısa sürede gerçekçi durum analizlerine bağlı hedef ve stratejilerin 

gerçekçi olarak hazırlanması esas alınmıştır. 

    4. DURUM ANALİZİ 

 

A. Kurumsal Tarihçe 

Sosyal Bilimler Enstitüsü, 29.05.2007 tarih ve 26536 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak 

yürürlüğe giren 5662 sayılı kanun ile Kırklareli Üniversitesi bünyesinde kurularak 2010-2011 

eğitim-öğretim güz yarıyılında eğitim-öğretim faaliyetine başlamıştır.  

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde 2023 yılı itibariyle, doktora düzeyinde 8, tezli yüksek 

lisans düzeyinde 21, tezsiz yüksek lisans düzeyinde 6, uzaktan tezsiz yüksek lisans düzeyinde 

ise 8 aktif programımız bulunmaktadır. Toplam 49 lisansüstü programı bünyesinde barındıran 

Enstitünün 08 Haziran 2023 tarihi itibariyle; Tezsiz Yüksek Lisans programlarına 450, Tezli 

Yüksek Lisans programlarına 633 ve Doktora programlarına 55 öğrencisi bulunmaktadır.  
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Lisansüstü eğitim alanında Sosyal Bilimler Enstitüsü kuruluşundan bugüne kadar; 11’i doktora, 

434’ü tezli yüksek lisans, 426’sı tezsiz yüksek lisans olmak üzere toplamda 871 tez ve dönem 

projesi çalışması başarıyla tamamlanmıştır.  

Sosyal Bilimler Enstitüsü bilimsel araştırma yayıncılığı alanında Sosyal Bilimler Enstitüsü 

bünyesinde, Kırklareli Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, elektronik ortamda yılda iki defa 

yayımlanmaktadır. Dergi birçok ulusal ve uluslararası platformda taranmakta olup, TR Dizin 

tarafından da izlemededir. Dergi kapsam olarak Enstitü bünyesindeki anabilim dalları 

uzmanlıklarına dayalı olarak sosyal bilimlerin; davranış bilimleri, dil bilimi, edebiyat, eğitim 

bilimleri, felsefe, hukuk, iktisat, iletişim, işletme, kamu yönetimi, maliye, siyaset bilimi, sanat 

tarihi, sosyoloji, sosyal politika ve çalışma ilişkileri, tarih ve uluslararası ilişkiler ile doğrudan 

ya da dolaylı ilişkisi bulunan bilimsel ve özgün makaleler gönderilebilmektedir. 

B. Mevzuat Analizi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, uluslarasılaşma, toplumsal 

yaşama katkı ve yönetim-organizasyon faaliyet alanlarındaki, süreçler, görev ve 

sorumluluklarına kaynaklık eden mevzuatın yasal normlar hiyerarşisi açısından aşağıda 

listelenmiştir.  

1. T.C. Anayasası 130. Madde 

2. 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu 

3. 2809 Sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanunu 

4. Lisansüstü Eğitim-Öğretim Enstitülerinin Teşkilat ve İşleyiş Yönetmeliği 

5. Yükseköğretim Kurulu Lisansüstü Eğitim ve Öğretim Yönetmeliği  

6. Kırklareli Üniversitesi Lisansüstü Eğitim ve Öğretim Yönetmeliği 

7. 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

8. 2914 Sayılı Yükseköğretim Personel Kanunu 

9. 5018 Sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

10. 6245 Sayılı Harcırah Kanunu 

11. 3843 Sayılı Yükseköğretim Kurumlarında İkili Öğretim Yapılmasına Dair Kanun 

12. Üniversitelerde Akademik Teşkilât Yönetmeliği 

  

Sosyal Bilimler Enstitüsü mevzuat analizine ilişkin yapılan tespitler Tablo 4.1’de özetlenmiştir. 
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Tablo. 4.1: Mevzuat Analizi 

Yasal 

Yükümlülük 
Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

Lisansüstü 

tezlerin 

savunma 

sınavlarını 

yapmak. 

Yükseköğretim 

Kurulu Lisansüstü 

Eğitim ve Öğretim 

Yönetmeliği 

Yüksek lisans ve doktora tez 

savunma sınavlarında jüri üyesi 

olarak kurum dışından bir 

üyenin davet edilmesi ve 

yollukların ödenmesindeki 

güçlükler. 

Enstitünün ihtiyaç duyduğu 

ödeme bütçesinin düzenlemesi. 

Kendi maddi 

kaynaklarını 

verimli ve 

rasyonel bir 

şekilde 

kullanmak. 

2547 Sayılı 

Yükseköğretim 

Kanunu 

1. İkinci öğretim 

programlarında açılan anabilim 

dallarının öğrenci sayılarının az 

olması, 

2. Enstitüde ders veren öğretim 

üyelerinin ek ders ödemelerinde 

ders saati ücretleri 6 aylık 

sürelerde düzenli olarak 

artarken, öğrenci harçlarının 

benzer sıklıklarla arttırılmaması. 

1. Öğrenciler tarafından tercih 

edilme potansiyeli yüksek yeni 

lisansüstü programlarının 

açılması.  

2. İkinci öğretim programlarına 

öğrenci çekebilmek için 

iyileştirme ve fark edilebilirlik 

(Sosyal medyanın aktif olarak 

kullanılması vb.) çalışmalarının 

yapılması. 

3. Öğrenci harçlarında diğer 

yükseköğretim kurumları ile 

paralellik sağlanması.  

Lisansüstü 

derslerin 

yürütülmesini 

sağlamak. 

Lisansüstü Eğitim-

Öğretim 

Enstitülerinin 

Teşkilat ve İşleyiş 

Yönetmeliği 

Enstitümüz bünyesinde 

derslerin ve sınavların yapılması 

için uygun bir fiziksel alanların 

ve teknolojik donanımın 

yetersizliği.  

Enstitü bünyesinde ders ve 

sınavların yürütülebilmesi için 

gerekli teknolojik donanıma 

sahip fiziksel alanların 

kurulması. 

Kırklareli 

Üniversitesi 

Lisansüstü 

Eğitim Öğretim 

Yönetmeliği 

Yükseköğretim 

Kurulu Lisansüstü 

Eğitim ve Öğretim 

Yönetmeliği 

1. Yönetmelik hükümlerinin 

günün ihtiyaç ve değişimlerine 

cevap verememesi, 

2. Eğitim-öğretim ve araştırma 

faaliyetlerini niteliğini 

geliştirmek için yetersiz kalması 

1. İç ve dış paydaş katılımını 

sağlayarak gerekli değişim 

gereksinimlerini belirleme 

2. Belirlenen değişim 

gereksinimleri doğrultusunda 

değişiklikler yapma 

Lisansüstü 

eğitim-öğretim 

ve araştırma 

süreçlerine 

ilişkin 

değerlendirme 

kriterleri, 

formlar ve 

kılavuzlar 

Kırklareli 

Üniversitesi 

Lisansüstü Eğitim 

Öğretim 

Yönetmeliği 

1. Eğitim-öğretim ve araştırma 

faaliyetlerini niteliğini 

geliştirmede yetersiz kalması 

1. İç ve dış paydaş katılımını 

sağlayarak gerekli değişim 

gereksinimlerini belirleme 

2. Belirlenen değişim 

gereksinimleri doğrultusunda 

değişiklikler yapma 

   

C. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve İhtisaslaşması Programı ve 2022 Yılı 

Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı gibi üst politikaları incelenmiştir. Bu kapsamda elde edilen tespitler, 

görev ve ihtiyaçlar Tablo 4.2’de sunulmuştur. 

 



 K I R K L A R E L İ  Ü N İ V E R S İ T E S İ  

SOSYAL B İLİMLER ENSTİTÜSÜ  

 

14 
 

Tablo 4.2: Üst Politika Belgeleri Analizi 

Üst 

Politika 

Belgesi 

İlgili Bölüm / 

Referans 
Verilen Görev / İhtiyaçlar 

O
n

 B
ir

in
ci

 K
a

lk
ın

m
a

 P
la

n
ı 

(2
0

1
9

-2
0
2

3
) 

150 Numaralı 

Politika Paragrafı 

Yükseköğretim kontenjanlarının arz-talep dengesi ve eğitim-istihdam 

bağlantısını dikkate alarak belirlenmesi, yükseköğretim sisteminin 

uluslararası rekabet gücünün artırılması ve hesap verebilirliğinin 

güçlendirilmesi 

YÖK  

YÖKAK 

TYYÇ 

Kurumsal Akreditasyon 

Misyon Farklılaşması 

332.3 Numaralı 

Politika Paragrafı 

Öncelikli sektörlerde ihtiyaç duyulan alanlarda sanayi kesimince proje 

havuzu oluşturulması, Yükseköğretim Kurulu Başkanlığının (YÖK) 

oluşturduğu standartlar çerçevesinde bu havuzdan doktora ve yüksek lisans 

tez konusu seçilmesi halinde öğrenci ve tez danışmanlarına ilgili meslek 

kuruluşları ile firmaların katkısıyla destek sağlanması 

332.4 Numaralı 

Politika Paragrafı 

Öncelikli sektörlerdeki firmaların Ar-Ge ve yenilik süreçlerinde yer alan 

insan kaynağı kapasitesini geliştirmeye yönelik olarak üniversite ve sanayi 

iş birliğinde lisansüstü programlar oluşturulması 

332.5 Numaralı 

Politika Paragrafı 

Öncelikli sektörlere yönelik ön lisans, lisans ve lisansüstü programların 

sayısı ve çeşitliliğinin artırılması 

349.3 Numaralı 

Politika Paragrafı 

Üniversite ve sanayi iş birliğinde, öncelikli sektörler başta olmak üzere 

sanayinin ihtiyacına yönelik lisansüstü programlar oluşturulması 

547 Numaralı 

Politika Paragrafı 

Tüm bireylerin kapsayıcı ve nitelikli bir eğitime ve hayat boyu öğrenme 

imkânlarına erişimi sağlanarak düşünme, algılama ve problem çözme 

yeteneği gelişmiş, özgüven ve sorumluluk duygusu ile girişimcilik ve 

yenilikçilik özelliklerine sahip, demokratik değerleri ve milli kültürü 

özümsemiş, paylaşıma ve iletişime açık, sanat ve estetik duyguları güçlü, 

teknoloji kullanımına yatkın, üretken ve mutlu bireyler olarak yetiştirilmesi 

561 Numaralı 

Politika Paragrafı 

Yükseköğretim sistemi küresel rekabet gücü olan, kalite odaklı ve dinamik 

bir yapıya kavuşturulması; yükseköğretim kurumlarının niteliklerinin 

artırılmasına yönelik uygulamalara devam edilmesi 

563.2 Numaralı 

Politika Paragrafı 
Yükseköğretim sistemindeki nitelikli uluslararası öğrenci sayısı artırılması 

B
il

im
 v

e 
T

e
k

n
o

lo
ji

 

Y
ü

k
se

k
 K

u
ru

lu
 

K
a

ra
rl

a
rı

 

2015/102 
Doktora derecesine sahip insan kaynağının nicelik ve nitelik olarak 

artırılmasına yönelik çalışmalar yapılması 
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U
lu

sa
l 

B
il

im
 v

e 

T
ek

n
o

lo
ji

 P
o

li
ti

k
a

la
rı

 

2
0

0
3
-2

0
2

3
 S

tr
a
te

ji
si

 

B
el

g
es

i 2023 Türkiye 

Vizyonu ve 

Sosyoekonomik 

Hedefler 

Eğitim alanında, bireyin yaratıcılık ve hayal gücünü geliştiren; bireysel 

farklılıkların gözetilmesi ve değerlendirilmesi ile her bireyin özellikleri 

doğrultusunda en üst düzeyde kendini geliştirebildiği; zaman ve mekân 

kısıtlarından arınmış, kendi özgün öğrenme teknolojilerini yaratmış ve 

değişim esnekliğiyle kendini yenileme gücüne sahip; öğrenme ve insan 

odaklı bir eğitim sistemine sahip olması 

T
ü

rk
iy

e
’n

in
 

Y
ü

k
se

k
ö

ğ
re

ti
m

 

S
tr

a
te

ji
si

 

Dünyada 

yükseköğretim 

sisteminde yeni 

eğilimler ve 

beklentilerdeki 

gelişmeler 

Eğitimde, mezunların iş bulabilmesi, araştırmada ise bilginin yanı sıra 

uygulamaya yönelmek 

 

Toplumla güçlü köprüler kurarak, bölgesel ve ulusal kalkınmaya daha fazla 

katkıda bulunulması 

B
ö

lg
es

el
 G

el
iş

m
e 

U
lu

sa
l 

S
tr

a
te

ji
si

 (
2

0
1
4

-2
0

2
3
) 476 Numaralı 

Paragrafı 

Üniversitelerin bölgelerin ve bulundukları illerin ekonomik ve sosyal 

kalkınması ile bölgeye özgü değerlerinin korunmasına katkısının artırılması 

616 Numaralı 

Paragrafı 

Bölgelerin yenilik ve rekabet ihtiyaçları doğrultusunda üniversitelerin, 

bölümlerini ve programlarını dönüştürmeleri, yeni programlar tasarlamaları 

619 Numaralı 

Paragrafı 

Bölgede yer alan üniversiteler arasında bölgesel ve yerel kalkınma amaçlı 

iş birliklerinin ve ortak projelerin uygulanmasının desteklenmesi, 

üniversitelerdeki bölgesel kalkınmaya yönelik merkezler arasında ağ 

oluşumunun teşvik edilmesi 

B
ö

lg
es

el
 K

a
lk

ın
m

a
 O

d
a

k
lı

 

M
is

y
o

n
 F

a
rk

lı
la

şm
a

sı
 v

e 

İh
ti

sa
sl

a
şm

a
sı

 P
ro

g
ra

m
ı 

Gıda Odaklı  

İhtisaslaşma  

Alanındaki  

Faaliyetler 

Geleneksel ve fonksiyonel süt ürünleri geliştirilmesine yönelik faaliyetler, 

Bağcılık faaliyetleri, 

Bal ve arı ürünlerine ilişkin faaliyetler, 

Modern gıda ambalajlama teknolojilerinin geliştirilmesine yönelik 

faaliyetler, 

Bölgesel gıda yan ürünleri ve atıkların değerlendirilmesine yönelik 

faaliyetler, 

Gıdanın dijital dönüşümünün sağlanmasına ilişkin faaliyetler, 

Eğitim ve danışmanlık faaliyetlerinin yapılması. 

2
0

2
2
 Y

ıl
ı 

C
u

m
h

u
rb

a
şk

a
n

lı
ğ

ı 

Y
ıl

lı
k

 P
ro

g
ra

m
ı Tedbir 561.5 

Yükseköğretim kurumlarının kontenjanları sektörel ve bölgesel beceri 

ihtiyaçları, üniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki 

programların asgari doluluk oranları dikkate alınarak belirlenmesi 

Tedbir 563.2 
Yükseköğretim sistemindeki nitelikli uluslararası öğrenci sayısını artırmak 

için kabul ve başvuru kriterleri konusunda çalışma yapılması 

Tedbir 563.4 
Uluslararası öğrenci ve akademisyenlerin değişim programlarından en üst 

düzeyde yararlanması amacıyla iş birlikleri geliştirilmesi 

 

D. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

Sosyal Bilimler Enstitüsünün eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, uluslararasılaşma, toplumsal 

yaşama katkı ve yönetim-organizasyon alanlarındaki yürüttüğü faaliyet alanları kapsamındaki 

hizmetleri ve bu hizmetlere ilişkin değişim gereksinimleri aşağıdaki tabloda sunulmuştur. 
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Tablo 4.3: Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

Alan Faaliyet ve Hizmetler 

E
ğ

it
im

 v
e 

Ö
ğ

re
ti

m
 F

a
a

li
y

et
i 

Faaliyetin geliştirilme gereksinimi: Eğitim-öğretim uygulamalarının ulusal ve uluslararası yükseköğretim alanı 

yeterliliklerine dayalı katılımcı, kapsayıcı ve sürdürülebilir niteliklere dayalı yürütülmesi, 

1. Tezli Yüksek Lisans Programı 

2. Tezsiz Yüksek Lisans Programı 

3. Uzaktan Öğretim Tezsiz Yüksek Lisans Programı 

4. Doktora Programı 

5. Ulusal ve Uluslararası Değişim Programları 

6. Rehberlik ve Danışmanlık Hizmetleri 

A
ra

şt
ır

m
a

 v
e 

G
el

iş
ti

rm
e
 

Faaliyetin geliştirilme gereksinimi: Bilimsel araştırmaların yürütülmesi süreçleri, değerlendirme kriterleri ve 

performans nitelikleri ile yayın araçları ve üretimin geliştirilmesi, 

1. Lisansüstü Tez Çalışmalarının Yürütülmesi ve Süreçleri 

2. Ulusal ve Uluslararası Yayın, Patent ve Endüstriyel Tasarım Faaliyetleri 

3. Bilimsel Toplantılar, Kongreler ve Konferansların Düzenlenmesi 

4. Tez Araştırmalarından Bilimsel Araştırma Projeleri Üretimi 

5. Proje Yazma Eğitimleri ve Proje Başvurularına Mentorluk ve Teknik Destek 

6. Süreli Yayınlar (Dergi)  

7. Tez Araştırmalarından Ulusal ve Uluslararası Kitap ve Makale Üretimi 

8. Tez Araştırmalarının Bilimsel Toplantı, Kongre ve Konferanslarda Sunumu 

T
o

p
lu

m
sa

l 
K

a
tk

ı Faaliyetin geliştirilme gereksinimi: Toplumsal yaşama katkı alanında bilimsel araştırmaların projelendirilmesi, 

sosyal etki değerlerinin arttırılması ve öğrencilerin desteklenmesine ilişkin oryantasyon desteği sağlama, bilimsel 

araştırmalarla sosyal sorunların çözümüne katkı sunma durumlarına ilişkin çalışmaların yürütülmesi, 

1. Kariyer Destek Hizmetlerine İlişkin Rehberlik ve Danışmanlık Hizmetleri  

2. Öğrenci Tezlerinin Projelendirilmesine İlişkin Rehberlik ve Danışmanlık Hiz.  

3. Öğrenci Değişim Programlarına İlişkin Rehberlik Danışmnalık Hiz. 

U
lu

sl
a

ra
ra

sı
la

şm
a
 

Faaliyetin geliştirilme gereksinimi: Uluslararasılaşma alanında farklı anabilim dallarından öğrencilerin değişim 

programlarına katılım durumlarının desteklenmesi ve oryantasyon programlarına ilişkin çalışmaların yürütülmesi 

1. Uluslararası Ortalıklar ve İşbirlikleri 

2. Erasmus Programı Hareketlilikleri 

3. Mevlana Programı Hareketlilikleri 

Y
ö

n
et

im
 O

rg
a

n
iz

a
sy

o
n

 

Faaliyetin geliştirilme gereksinimi: Yönetim ve organizasyon alanında, akademik ve idari alanda kurumsal iç 

işleyiş süreçlerinin katılımcı, kapsayıcı, şeffaf, hesap verilebilirlik, takım ruhu odaklı, değişim ve gelişim 

motivasyonunu içeren kurum kültürünü yürütmek. 

1. Genel İdari Hizmetler 

2. Öğrencilik Hizmetleri 

3. Mali ve Teknik Hizmetler 

4. Bilişim Teknolojileri Hizmetleri 

5. Personel Hizmetleri 

6. Güvenlik ve Temizlik Hizmetleri 

7. Kütüphane ve Dokümantasyon Hizmetleri 

8. Yapı İşleri İlgili Diğer Hizmetler 

9. Rehberlik ve Danışmanlık Hizmetleri 

10. Hizmet İçi Eğitim Programları 
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E. Paydaş Analizi 

Sosyal Bilimler Enstitüsünün eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, uluslarasılaşma, toplumsal 

yaşama katkı ve yönetim-organizasyon alanlarındaki yürüttüğü faaliyet alanları kapsamındaki 

hizmetleri yürütmede işbirliği içinde bulunduğu paydaşları aşağıdaki tabloda sunulmuştur. 

Tablo 4.4: Paydaş Analizi 

Paydaş Adı  
İÇ/Dış 

Paydaş  

Önem 

Derecesı̇  

Etki 

Derecesı̇  
Önceliği  İşbirliği Alanı Analizi 

Akademik personel İP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 
Eğitim-öğretim, araştırma-

geliştirme, topluma katkı, 

İdari personel İP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış Yönetim, topluma katkı, 

Öğrenci İP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 
Eğitim-öğretim, araştırma-

geliştirme, topluma katkı, 

Uzaktan Eğitim Merkezi İP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış Eğitim-öğretim, topluma katkı, 

Anabilim Dalları İP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Yönetim, eğitim-öğretim, 

uluslararasılaşma, araştırma-

geliştirme, topluma katkı, 

Öğrenci İşleri Daire 

Başkanlığı 
İP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış Eğitim-öğretim,  

Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı 
DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

>Yönetim, Eğitim-öğretim, 

araştırma-geliştirme, topluma katkı, 

İdari ve Mali İşler Daire 

Başkanlığı 
DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Eğitim-öğretim, araştırma-

geliştirme, topluma katkı, 

Fakülteler DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 
Eğitim-öğretim, araştırma-

geliştirme, topluma katkı, 

Bologna Eşgüdüm Koord. DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış Eğitim-öğretim,  

Eğitim-Öğretim 

Geliştirme Koord. 
DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış Eğitim-öğretim,  

Proje Koordinasyon Ofisi DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 
Araştırma-geliştirme, topluma 

katkı, 

Toplumla İlişkiler Koord. DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış Topluma katkı, 

Kalite Geliştirme Koord. DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 
Eğitim-öğretim, araştırma-

geliştirme, topluma katkı, 

Erasmus Koordinatörlüğü DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 
Eğitim-öğretim, uluslararasılaşma, 

topluma katkı, 

Mezun öğrenci DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 
Eğitim-öğretim, araştırma-

geliştirme, 

Diğer Enstitüler DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 
Eğitim-öğretim, araştırma-

geliştirme, topluma katkı, 

Kariyer Merkezi DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış Eğitim-öğretim, topluma katkı, 

SKS DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış Eğitim-öğretim, topluma katkı, 

Diğer Ünv./ Enst. DP Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 
Eğitim-öğretim, araştırma-

geliştirme, topluma katkı, 

Sosyal Bilimler Enstitüsü’nün iç-dış paydaşlarına yönelik belirlenen işbirliği alanları analizi 

kapsamında amaç, hedef ve stratejiler belirlenmesi çalışmaları yürütülecektir. 
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F. Kuruluş İçi Analiz  

Sosyal Bilimler Enstitüsü eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, toplumsal yaşama katkı ve 

yönetim-organizasyon alanlarındaki hizmetleri, 2547 sayılı kanunun 19. Maddesince tanınan 

yetki ve görevlerini yerine getirmede sorumlu makam Enstitü Müdürü olup, doğrudan Rektöre 

karşı sorumludur. Kanunun aynı maddesinde; Enstitü Müdür Yardımcıları, Enstitü Kurulu, 

Enstitü Yönetim Kurulu ve bu organların yetki ve sorumlulukları tanımlanmıştır. Bu hükümler 

kapsamında Sosyal Bilimler Enstitüsünün organizasyon şeması Şekil 1’de 

verilmiştir 

Şekil 4.1: Sosyal Bilimler Enstitüsü Organizasyon Şeması 

F.1. İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

Sosyal Bilimler Enstitüsünün insan kaynakları; Enstitü Yönetimi, Akademik Personel, İdari 

Personel kadrolarından oluşmaktadır. 

F.1.1. Enstitü Yönetimi 

Enstitü yönetimi, müdürün başkanlığında, müdür yardımcıları ve enstitü sekreterinden oluşur. 

Enstitü Yönetim’ine ait bilgi Tablo 4.5’te verilmiştir.  

Tablo 4.5: Enstitü yönetimi 

Ad- Soyadı Unvan Görevi 

Muharrem EKŞİ Doçent Doktor Enstitü Müdürü 

Nuri Gökhan TOPRAK Doçent Doktor Enstitü Müdür Yardımcısı 

Alaettin İŞERİ Doktor Öğretim Üyesi Enstitü Müdür Yardımcısı 

İsa Uğur KUŞÇU - Enstitü Sekreteri 

 

 

Müdür

Enstitü Sekreteri

Öğrenci İşleri 
Birimi

Personel / Yazı 
İşleri Birimi

Tahakkuk İşleri 
Birimi

Yardımcı 
Hizmetler

Müdür 
Yardımcısı

Müdür 
Yardımcısı

Enstitü Ana Bilim 
Dalı Başkanlıkları

Enstitü Kurulu
Enstitü Yönetim 

Kurulu
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F.1.2. Akademik Personel 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde kadrolu akademik personel bulunmamaktadır. 2547 sayılı 

Kanunu’nun 13/b-4 maddesi uyarınca Enstitümüzde, tez kontrol işlemleri ve YÖKSİS tez veri 

girişlerini gerçekleştirmek üzere 3 adet akademik personel görevlendirilmiştir. Enstitümüzde 

görevlendirilen akademik personele ait bilgiler Tablo 4.6’da verilmiştir. 

Tablo 4.6: Enstitüde görev yapan akademik personel listesi 

Ad- Soyadı Görevi 

Arş. Gör. Mehmet TUNCER Tez kontrol işlemleri, YÖKSİS veri girişleri 

Arş. Gör. Zeynep ÖZTÜRK Tez kontrol işlemleri, YÖKSİS veri girişleri 

Arş. Gör. Altuğ KOÇ Tez kontrol işlemleri, YÖKSİS veri girişleri 

F 1.3. İdari Personel 

Enstitü bünyesinde görev yapmakta olan idari personele ait eğitim durumları, hizmet süreleri 

ve yaş dağılımı bilgileri sırasıyla Tablo 4.7’de verilmiştir. Enstitüde toplam 7 idari personel 

görev yapmaktadır. İdari personel görev dağılımları Tablo 4.10’da sunulmuştur. 

Tablo 4.7: İdari personelin yaş, hizmet süresi ve eğitim durumu bilgileri 

Yaş Dağılımı Hizmet Süresi (Yıl) Eğitim Durumu 

Yaş 
Kişi 

Sayısı 
Yüzde Hizmet Yılı 

Kişi 

Sayısı 
Yüzde 

Eğitim 

Düzeyi 

Kişi 

Sayısı 
Yüzde 

21-25 - - 1-5 2 28,57 İlkokul 2 28,57 

26-30 1 14,29 6-10 1 14,29 Ön Lisans 2 28,57 

31-35 1 14,29 11-15 4 57,14 Lisans 3 42,86 

36-40 3 42,86 16-20 -     

41 ve üzeri 2 28,57 21 ve üzeri -     

Toplam 7 100 Toplam 7 100 Toplam 7 100 

Personele ait yönetici değerlendirmesi sonucunda; %42,86 oranında lisans,  %28,57 oranında 

ön lisans ve %28,57 oranında ilkokul mezunu bulunmasının ve 10 yıldan uzun süreli hizmeti 

bulunan personel oranının %57,14 seviyesinde olmasının bir avantaj olduğu düşünülebilir. 

Bununla birlikte, artan öğrenci sayısına binaen enstitü iş yükünü her geçen dönem daha da 

artmaktadır. 

Tablo 4.10: İdari personelin görev dağılım matrisi 

Kadro Unvanı İdari İşler Mali İşler 
Öğrenci 

İşleri 

Özlük 

İşleri 
Yazı İşleri Toplam 

Enstitü Sekreteri 1 - - - - 1 

Şef - - 1 - - 1 

Memur - - 1 - - 1 

Bilgisayar İşletmeni - 1 - - - 1 

Sürekli İşçi 2 - - - 1 3 

Toplam 3 1 2 0 1 7 
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F.2. Öğrenci Analizi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde aktif anabilim dalı sayısı 20 olup, bu anabilim dallarında 

eğitime devam eden 5’i yabancı uyruklu öğrenciler olmak üzere 496’sı kadın ve 651’u erkek 

toplam 1147 öğrenci bulunmaktadır. Anabilim dallarında eğitim gören tezli/tezsiz yüksek lisans 

ve doktora programlarına kayıtlı öğrencilerin dağılımları ve son 5 yıla ait mezun öğrenci 

sayıları sırasıyla Tablo 4.11 ve Tablo 4.12’de verilmiştir.  

Tablo 4.11: Öğrenci dağılımı tablosu 

Tezsiz Yüksek Lisans Tezli Yüksek Lisans Doktora Toplam 

450 633 55 740 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde aktif anabilim dallarındaki öğrencilerin son 3 yıldaki 

yürütülen Kurumsal Öğrenci Memnuniyet araştırmalarında; öğrenme ortamları, eğitim 

içerikleri, iletişim, yönetime katılım, sosyal ve kültürel etkinlikler boyutundaki düzeyleri de 

analiz edilerek tespitler ve ihtiyaçların ortaya çıkarılmasında iç paydaş gereksinimleri olarak 

esas alınmıştır.  

Tablo 4.12: Son beş yıla ait mezun öğrenci sayıları 

 
Tezsiz Yüksek 

Lisans 

Uzaktan 

Öğretim Tezsiz 

Yük. Lis. 

Tezli Yüksek 

Lisans 
Doktora Toplam 

2021-2022 21 112 68 3 204 

2020-2021 17 105 63 3 188 

2019-2020 8 28 47 0 83 

2018-2019 18 22 77 2 119 

2017-2018 11 0 39 1 51 

 

F.3. Fiziki Kaynak Analizi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde eğitim alt yapısı olarak derslik binası ve derslikleri 

bulunmamaktadır. Enstitü anabilim dallarında eğitim gören öğrenciler, ilgili fakültelerin 

dersliklerini kullanmaktadırlar. Bununla birlikte enstitü yönetimi için 2 ve idari personelin 

hizmetleri için ise 3 olmak üzere, toplamda 5 adet fiziki hizmet alanı bulunmaktadır. Akademik 

ve idari hizmet alanlarına ait bilgiler sırasıyla Tablo 4.13 ve 4.14’te verilmiştir.  

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde aktif anabilim dallarındaki öğrencilerin son 3 yıldaki 

yürütülen Kurumsal Öğrenci Memnuniyet araştırmalarında fiziksel alt yapılara görüşleri 

tespitler ve ihtiyaçların ortaya çıkarılmasında iç paydaş gereksinimleri olarak esas alınmıştır.  

Tablo 4.13: Akademik personel hizmet alanı 

 Sayısı Alanı (m2) Kullanan Kişi Sayısı 

Çalışma Odası 1 20 1 

Toplam 1 20 1 
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Tablo 4.14: İdari personel hizmet alanı 

 Sayısı Alanı (m2) Kullanan Kişi Sayısı 

Çalışma Odası 5 100 5 

Toplam 5 100 5 

 

F.4. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi 

F.4.1. Yazılımlar 

Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, toplumsal yaşama 

katkı ve yönetim-organizasyon alanlarındaki hizmetlerin yürütülmesinde kullanılan yazılımlar 

şunlardır. 

Üniversiteye Ait Yazılımlar Enstitüye Ait Yazılımlar 

- EBP: Kurumsal Eğitim Bilgi Paketi 

- EDS: Eğitim-Öğretim Değerlendirme Sistemi 

- EBYS: Elektronik Bilgi Yönetim Sistemi 

- OBS: Öğrenci Bilgi Sistemi / Başvuru Sistemi 

- Öğrenci Destek Sistemi 

- Kurumsal Eposta: sbe@klu.edu.tr, sbeproje@klu.edu.tr 

- MSTeams: 

 

F.4.2. Donanımlar 

Enstitü binasında kablolu ve kablosuz internet erişimi tüm yapı içinde kullanılabilmektedir. 

Enstitünün sahip olduğu diğer teknoloji ve bilişim donanım altyapısı bilgileri Tablo 4.15’te 

verilmiştir. 

Tablo 4.15: Enstitünün teknoloji ve bilişim altyapısına ait bilgiler. 

Cinsi Adedi 

Masaüstü Bilgisayar 10 

Dizüstü Bilgisayar 2 

Projeksiyon  4 

Yazıcılar ve Okuyucular 5 

Toplam 21 

 

F.5. Mali Kaynak Analizi 

01.01.2006 tarihi itibariyle yürürlüğe giren 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu, mali saydamlık, hesap verilebilirlik, kamu kaynaklarının etkili, verimli ve ekonomik 

kullanımı gibi iyi mali yönetim ilkelerini esas almaktadır. Üniversitemizin bir harcama birimi 

olan Enstitümüzün kaynaklarını daha etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanabilmek için 

yürütülen tüm mali karar ve işlemler mali kontrol ve değerlendirmeye tabi tutulmaktadır. Bu 

çerçevede mali işlemlerin yapılması sürecinde işlemler, harcama yetkililerince mevzuata 

uygunluk açısından kontrol edilmektedir. 

Enstitümüzün 2022 yılı bütçesi 3.639.126,60- TL olup mali bilgileri aşağıda verilmiştir. 
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Tablo 4.16: Bütçe Gelirleri 

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 
Toplam 

Kaynak 

Özel Bütçe 2.549.000,00 3.072.000,00 3.540.000,00 4.425.000,00 5.532.000,00 19.118.000,00 

Toplam 2.549.000,00 3.072.000,00 3.540.000,00 4.425.000,00 5.532.000,00 19.118.000,00 

 

G. Akademik Faaliyetler Analizi 

Tablo 4.17: SBE Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu 

Faali

yet 
Güçlü Yönler 

Zayıf Yönler/ 

Sorun Alanları 
Ne Yapılmalı 

E
ğ

it
im

-Ö
ğ

re
ti

m
 

1. Tüm programların eğitim 

içeriklerinin tanımlı olması, 

2. Eğitim-öğretim süreçleri ile 

ilgili kurumsal iş akışları, 

prosedür, yasal norm ve 

kılavuzların tanımlı olması 

3. Sosyal bilimlerin farklı bilim 

alanlarında aktif programların 

bulunması, 

4. Sosyal bilimlerin farklı bilim 

alanlarına bağlı disiplinlerarası 

program imkanları 

5. Anabilim dalları ve enstitü 

arasında güçlü etkileşim ağının 

olması, 

6. Öğrenciye yönelik farklı iletişim 

kanallarının yaratılması 

7. Öğrenme süreçlerinin 

değerlendirilmesinde Eğitim 

Değerlendirme Sisteminin 

(EDS) kullanılması. 

1. Enstitü bünyesinde idari ve 

eğitim-öğretim alt yapılarının 

yetersiz olması 

2. Paydaş birimlerde eğitim-

öğretim alt yapılarının yetersiz 

olması. 

3. Enstitü bünyesindeki akademik 

ve idari personele sağlanan, 

başta masaüstü bilgisayar olmak 

üzere, birçok temel ofis 

malzemelerinin yetersiz olması. 

4. Öğrencilerin yabancı dil 

yeterliliklerinin zayıf olması. 

5. Eğitim-öğretimi geliştirmede dış 

paydaşların etkisinin az olması, 

6. Uluslararası işbirlikleri ve 

öğrenci hareketliliklerinin az 

olması 

7. Öğretim elemanlarının ders 

yükü ve tez danışmanlıkları 

1. Sosyal bilimlerin farklı bilim 

alanlarında işbirliği ve 

disiplinlerarasılığı geliştirme, 

2. Eğitim-öğretim faaliyetlerini 

izleme-değerlendirme imkanına 

bağlı niteliğini geliştirme, 

3. Enstitü bünyesinde yürütülen 

idari ve eğitim-öğretim 

hizmetleri alt yapıları niteliğini 

geliştirme 

4. Eğitim-öğretimi geliştirmede dış 

paydaşlara ulaşma olanaklarını 

geliştirme, 

5. Uluslararası işbirlikleri ve 

öğrenci hareketlilikleri arttırma 

B
il

im
se

l 
A

ra
şt

ır
m

a
 

1. Sosyal bilimlerin farklı 

alanlarına yönelik araştırmaların 

yürütülmesi,  

2. Üniversitenin bölgesel kalkınma 

ve ihtisaslaşma alanının 

bulunması, 

3. Sosyal bilimler alanı veri 

tabanlarının erişim imkanlarının 

olması, 

4. Kariyer günleri, proje pazarı 

gibi etkinliklerin düzenli olarak 

gerçekleştirilmesi. 

1. Bilimsel araştırmaya yönelik 

tanımlı süreçlerin geliştirilmesi, 

2. Öğrenci tezlerinin 

projelendirilmesi imkanlarının 

sınırlılığı, 

3. Tezlerden üretilen yayın sayısı 

4. Araştırma projelerine ayrılan 

finansal kaynakların yetersiz 

olması. 

5. Ulusal veya uluslararası bilimsel 

toplantı, kongrelere katılım 

desteklerinin yetersiz olması, 

6. Araştırma potansiyelinin 

paydaşlarımız tarafından net 

olarak bilinmemesi. 

1. Öğrenci tezlerinin 

projelendirilmesi imkanlarının 

geliştirme, 

2. Araştırma projelerine ayrılan 

finansal kaynakları arttırma, 

3. Ulusal veya uluslararası bilimsel 

toplantı, kongrelere katılım 

desteğinin arttırılması 

4. Araştırma potansiyelinin 

paydaşlarımız tarafından net 

olarak bilinmemesi. 
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T
o

p
lu

m
sa

l 
K

a
tk

ı 
1. Üniversite Kariyer Merkezinin 

bulunması ve öğrencilere 

ücretsiz destek sunması, 

2. Lisans öğrencilerine yönelik 

kariyer destek etkinliklerinin 

yapılması 

3. Üniversitenin bulunduğu 

bölgeyi ilgilendiren sorunlara 

yönelik faaliyetler ve projeler 

yürütülmesi. 

4. Kampüs içerisinde engelliler 

için uyumlu yapıların 

oluşturulması. 

1. Birim ve program düzeyi bazlı 

oryantasyon programlarının 

yürütülmesi, 

2. Uluslararasılaşmaya yönelik 

öğrenci değişimi ve 

hareketliliklerine ilişkin 

tanıtımların sınırlı olması. 

3. Bilimsel çalışmalarla ortaya 

konan sonuçların, toplumsal ve 

kültürel değişime katkı 

sağlaması 

4. Diğer üniversiteler ve 

araştırmacılarla işbirliğine ilişki 

ağları  

1. Toplumsal sorunlara yönelik 

faaliyetlerinin yürütülmesi ve 

projelendirilmesinin teşvik 

edilmesi. 

2. Kamu kurum ve kuruluşları ve 

sivil toplum örgütleri ile 

etkileşimin artırılmasına yönelik 

faaliyetlerin teşvik edilmesi. 

3. Bölgesel paydaşlarla daha güçlü 

bir iletişimin kurulmasının 

sağlanması 

Y
ö

n
et

im
 v

e 
O

rg
a

n
iz

a
sy

o
n

 

1. Eğitim-öğretim ve bilimsel 

araştırma alanındaki tüm 

süreçlere ilişkin tanımlı 

kurumsal süreçlerin bulunması, 

2. Eğitim-öğretim ve bilimsel 

araştırma alanındaki tüm 

süreçlere ilişkin tanımlı 

kurumsal süreçler doğrultusunda 

yürütülmesi, 

3. Farklı disiplin alanlarından 

anabilim dalları işbirliğine 

dayalı katılımcılık, 

4. Bilgi yönetim sistemlerinin 

etkili kullanımı 

5. Diğer enstitüler ile işbirliği 

içinde çalışma 

1. Eğitim-öğretim ve bilimsel 

araştırma süreçlerine ilişkin 

mevzuatın yeterliliği 

2. İdari hizmetler alanında farklı 

hizmetleri yürütmede yeterli ve 

nitelikli personelin bulunmaması, 

3. İdari hizmetlerin yürütülmesine 

ilişkin teknolojik alt yapıların 

bulunmaması, 

4. İdari hizmetlerin yürütülmesine 

ilişkin fiziki alt yapılarının 

sınırlılığı 

1. Eğitim-öğretim ve bilimsel 

araştırma süreçlerine ilişkin 

mevzuatın geliştirilmesi 

2. İdari hizmetler alanında farklı 

hizmetleri yürütmede yeterli 

personelin istihdamı, 

2. İdari hizmetlerin yürütülmesine 

ilişkin teknolojik alt yapıların 

desteklenmesi, 

3. İdari hizmetlerin yürütülmesine 

ilişkin fiziki alt yapı imkanlarının 

geliştirilmesi 
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H. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi  

Sosyal Bilimler Enstitüsü 2023-2027 Stratejik Planı hazırlık çalışmaları kapsamında Durum Analizi 

aşamalarına ilişkin tespit ve ihtiyaçlar Tablo 4.18’de sunulmuştur. 

Faali

yet 
Tespitler / Sorun Alanları İhtiyaçlar ve gereGelişim Alanları 

M
ev

zu
a

t 
A

n
a

li
zi

 

1. Kırklareli Üniversitesi Lisansüstü Eğitim 

Öğretim Yönetmeliği hükümlerinin günün 

ihtiyaç ve değişimlerine cevap verememesi, 

eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini 

niteliğini geliştirmek için yetersiz kalması 

2. Lisansüstü eğitim-öğretim ve araştırma 

süreçlerine ilişkin değerlendirme kriterleri, 

formlar ve kılavuzların, eğitim-öğretim ve 

araştırma faaliyetlerini niteliğini geliştirmede 

yetersiz kalması 

1.İç ve dış paydaş katılımını sağlayarak gerekli 

değişim gereksinimlerini belirleme 

2. Belirlenen değişim gereksinimleri 

doğrultusunda değişiklikler yapma 

P
a

y
d

a
ş 

A
n

a
li

zl
er

i 

1. İç paydaş olarak öğrencilerin gereksinim ve 

beklentilerinin her yıl kurumsal araştırmalarla 

yürütülmesi 

2. İç paydaş olarak anabilim dalları ve öğretim 

elemanları ile sürekli bir etkileşimin olması 

3. Dış paydaş olarak mezunlarla sınırlı bir etkileşimin 

olması 

2. İç ve dış paydaş gereksinimlerini belirleme ve 

bunları geliştirme, iyileştirme alanlarına yönelik 

gerekli çalışmaların yürütülmesi 

İn
sa

n
 

K
a

y
n

a
k

la
rı

 

A
n

a
li

zi
 1. Enstitü bünyesinde yürütülen eğitim-öğretim, 

araştırma-geliştirme, topluma katkı, uluslararasılaşma 

ve yönetim organizasyon alanlarında yeterli akademik 

ve idari personelin bulunmaması 

1. Enstitü bünyesinde yürütülen faaliyetlerin 

niteliğinin belirlenen standartlar doğrultusundan 

geliştirilmesi için akademik ve idari personelin 

istihdamı gereksiniminin karşılanması 

K
u

ru
m

 K
ü

lt
ü

rü
 

A
n

a
li

zi
 

1. Enstitü bünyesinde yürütülen eğitim-öğretim, 

araştırma-geliştirme, topluma katkı, uluslararasılaşma 

ve yönetim organizasyon alanlarında hizmetlerin 

niteliğinin geliştirilmesi ve bunun sürdürülebilir 

kılınması için katılımcılık, kapsayıcılık, işbirliği ve 

tanıtımın güçlendirilmesi 

1. Enstitü bünyesinde katılımcılık, kapsayıcılık, 

işbirliği ve sürdürülebilirliği içeren bir kurum kültürü 

için tüm faaliyetlerin paydaşlarla işbirliği içinde, 

farklı medya aygıtlarına dayalı yürütülmesi ve 

duyurulması 

F
iz

ik
i 

K
a

y
n

a
k

la
rı

n
 

A
n

a
li

zi
 

1. Enstitü bünyesinde yürütülen eğitim-öğretim, 

araştırma-geliştirme, topluma katkı, uluslararasılaşma 

ve yönetim faaliyetlerine ilişkin idari ve akademik 

hizmet alanları sınırlı ve verimli çalışma koşulları 

açısından sınırlılığı söz konusu 

2. Enstitüye ait eğitim-öğretim ortamlarının sınırlılığı 

1. Enstitü tanımlı kurumsal hizmet alanlarına ilişkin 

yeterli ve verimli çalışma koşullarını içeren fiziki 

ortamların geliştirilmesi 

2. Enstitüye ait eğitim ortamları imkanlarının 

geliştirilmesi 

T
ek

n
o

lo
ji

k
 v

e 

B
il

iş
im

 A
lt

 

Y
a

p
ıl

a
rı

 A
n

a
li

zi
 1. Enstitü bünyesinde yürütülen hizmet-faaliyet 

alanlarına ilişkin özellikle idari hizmetler alanında 

teknolojik alt yapıların sınırlı ve zayıf olması, telefon 

alt yapısının sorunlu olması ve bunların hizmetin 

niteliğine etki etmesi 

2. Bilişim altyapıları Üniversite altyapıları ile ortak 

olduğundan ihtiyaçlara cevap vermesi 

1. İdari hizmetlere ilişkin hizmetlerin etkili ve 

verimliliğini arttırmak için teknolojik alt yapının 

geliştirilmesi 

M
a

li
 

K
a

y
n

a
k

la
rı

n
 

A
n

a
li

zi
 

1. Enstitü bünyesinde yürütülen hizmetlerden elden 

edilen gelirler (Uzaktan Öğretim ve İkinci Öğretim Tezsiz 

Yüksek Lisans Programları Öğrenim Ücretleri)  

2. Genel 

1. Öğrenci sayısının artırılması için her türlü 

platformda program tanıtımlarının yapılması, 

2. Lisansüstü eğitimin uzaktan öğretim kanadının 

sunduğu imkanların kamu ve özel sektör çalışanlarına 

duyurulması 
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A
k
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ik
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a

a
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n

a
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  1. Enstitü bünyesinde yürütülen eğitim-öğretim, 

araştırma-geliştirme faaliyetlerinin tanımlı kurumsal 

süreçler doğrultusunda yürütülmekte olup, niteliğinin 

geliştirilmesi gereksinimi 

1. Enstitü bünyesinde yürütülen eğitim-öğretim, 

araştırma-geliştirme faaliyetlerinin ulusal ve 

uluslararası yükseköğretim standartları doğrultusunda 

yürütülmesi için tanımlı süreçlerin, katılımcılık, 

kapsayıcılık ve işbirliğinin geliştirilmesi gereksinimi 

   5. GELECEĞE BAKIŞ 

 

A. Misyon 

Sosyal Bilimler Enstitüsü, bilimsel araştırmanın özgürlük ve evrenselliğine bağlı olarak 

katılımcı, kapsayıcı ve sürdürülebilirliği içeren eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, 

uluslararasılaşma, toplumsal yaşama katkı ve yönetim-organizasyon alanlarında ulusal ve 

uluslararası yükseköğretim standartlarında nitelikli hizmet üretmektir. 

B. Vizyon 

Sosyal Bilimler Enstitüsü, eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, uluslarasılaşma, toplumsal 

yaşama katkı ve yönetim-organizasyon alanlarındaki vizyonu;  

- Eğitim-öğretim alanında, her anabilim dalında ulusal ve uluslararası yükseköğretim alanı 

yeterliliklerine dayalı bilimsel uzmanlık eğitiminin katılımcılık, kapsayıcılık ve 

sürdürülebilirlik niteliklerini geliştirmek, 

- Bilimsel araştırma alanında, araştırmaların yürütülmesi süreçleri, değerlendirme kriterleri ve 

performans nitelikleri ile yayın araçlarının üretim niteliklerini geliştirmek,   

- Uluslararasılaşma alanında, farklı anabilim dallarından değişim programları aracılığıyla 

öğrencilerin hareketlilik ve araştırma performanslarının arttırmak, 

- Toplumsal yaşama katkı alanında bilimsel araştırmaların projelendirilmesi, sosyal etki 

değerlerinin arttırılması ve öğrencilerin yaşam niteliklerine katkı sağlama, bilimsel 

araştırmalarla sosyal sorunların çözümüne katkı sunmak. 

- Yönetim ve organizasyon alanında, akademik ve idari alanda kurumsal iç işleyiş süreçlerinin 

katılımcı, kapsayıcı, şeffaf, hesap verilebilirlik, takım ruhu odaklı, değişim ve gelişim 

motivasyonunu içeren kurum kültürünü yürütmek. 

C. Temel Değerler 

Sosyal Bilimler Enstitüsü, Kırklareli Üniversitesinin eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, 

uluslararasılaşma, toplumsal yaşama katkı ve yönetim-organizasyon alanlarındaki kurumsal 

ilkelerini merkeze almaktadır. Bu kurumsal ilkeler: 

- Evrensellik ve bilimsel özgürlük, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve topluma katkı 

alanlarında  

- Sürdürülebilirlik, tüm faaliyet alanları ve süreçlerinde sürekli iyileştirme ve geliştirme, 

- Katılımcılık, tüm hizmet alanları ve süreçlerinde paydaş gereksinimlerini esas alma, 

- Kapsayıcılık, tüm hizmet alanlarında gerçeklik, gereksinimler, bilimi esas alma,  

- Şeffaflık, evrensel ve mesleki etik normlar odaklı kurumsal yapılanma ve hesap verebilirlik 

- Sosyal etki ve sosyal içerme, toplumsal değişim, yenilik ve gelişime katkı, 
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- Öğrenci odaklılık, öğrencilerin çok yönlü gelişimini içeren kurumsal eğitim, 

   6. FARKLILAŞMA STRATEJİSİ 

Sosyal Bilimler Enstitüsü, ulusal ve uluslararası yükseköğretim politikaları ve standartları, 

bölgesel sosyo-ekonomik ve kültürel koşullar bağlamında, eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, 

uluslarasılaşma, toplumsal yaşama katkı ve yönetim-organizasyon alanlarındaki stratejisi, 

vizyonunda ortaya konulan öngörüleri içermektedir.  

Konum Tercihi 

Kırklareli Üniversitesinin Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması kapsamında Gıda 

alanında ihtisaslaşan üniversite olarak seçilmesi ve buna bağlı olarak araştırma odaklı üniversite 

misyonu doğrultusunda Sosyal Bilimler Enstitüsü, söz konusu alanlara yönelik disiplinler arası 

programların açılması, ulusal ve uluslararası proje geliştirme ve işbirliklerini destekleme 

faaliyetlerine yönelik konum tercihini öncelemektedir. 

 

Başarı Bölgesi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü, Üniversitenin konum tercihine bağlı olarak belirlediği misyon ve 

vizyonu doğrultusunda başarı bölgesi oluşturmadaki odak noktaları ve kapsamı şöyledir;  

- Eğitim-öğretim alanında, her anabilim dalında ulusal ve uluslararası yükseköğretim alanı 

yeterliliklerine dayalı katılımcı, kapsayıcı ve sürdürülebilir bilimsel uzmanlık eğitimini 

vermek, 

- Bilimsel araştırma alanında, araştırmaların yürütülmesi süreçleri, değerlendirme kriterleri ve 

performans nitelikleri ile yayın araçlarının üretim niteliklerini geliştirmek,   

- Uluslararasılaşma alanında, farklı anabilim dallarından değişim programları aracılığıyla 

öğrencilerin hareketlilik ve araştırma performanslarının arttırmak, 

- Toplumsal yaşama katkı alanında bilimsel araştırmaların projelendirilmesi, sosyal etki 

değerlerinin arttırılması ve öğrencilerin yaşam niteliklerine katkı sağlama, bilimsel 

araştırmalarla sosyal sorunların çözümüne katkı sunmak. 

- Yönetim ve organizasyon alanında, akademik ve idari alanda kurumsal iç işleyiş süreçlerinin 

katılımcı, kapsayıcı, şeffaf, hesap verilebilirlik, takım ruhu odaklı, değişim ve gelişim 

motivasyonunu içeren kurum kültürünü yürütmek. 

 

C. Değer Sunumu Tercihi 

Tablo 6.1: Değer Sunumu Tercihi 

Faktörler/Tercihler Yok et Azalt Artır 
Yenilik 

Yap 

1. Eğitim niteliğini geliştirmeye yönelik kurumsal raporlar 

doğrultusunda iyileştirme-geliştirme faaliyetleri yürütme 
  x  

2. Öğrenci ders ve memnuniyet değerlendirmelerine ilişkin 

değerlendirme ve iyileştirme faaliyeti yürütme 
  x  

3. Doktora eğitimini tamamlayanların sayısı   x  

4. Lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenciler içindeki payı    x 
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5. Araştırma bursu ve projelerinden yararlanan öğrenci sayısı   x  

6. Lisansüstü öğrencilerin tezlerinden yayın üretmeyi teşvik etme 

çalışma ve etkinlikleri 
  x x 

7. Ana bilim dalları tarafından topluma katkı seminer etkinlikleri 

yürütme 
  x  

8. Mezun öğrencilere yönelik etkileşim çalışmaları yürütme   x  

9. Lisansüstü öğrencilere ilişkin oryantasyon programı yürütme   x  

10. Lisansüstü eğitime yönelik kariyer destek seminerleri   x  

11. Öğrenci değişim programlarına ilişkin değişim programları 

bilgilendirme seminerleri 
  x  

12. Enstitü bünyesinde idari ve eğitim-öğretim alt yapılarının yetersiz 

olması 
  x  

13. Paydaş birimlerde eğitim-öğretim alt yapılarının yetersiz olması.   x  

14. Enstitü bünyesindeki akademik ve idari personele sağlanan, başta 

masaüstü bilgisayar olmak üzere, birçok temel ofis malzemelerinin 

yetersiz olması. 
  x  

15. Öğrencilerin yabancı dil yeterliliklerinin zayıf olması.   x  

16. Eğitim-öğretimi geliştirmede dış paydaşların etkisinin az olması,   x  

17. Uluslararası işbirlikleri ve öğrenci hareketliliklerinin az olması   x  

18. Öğretim elemanlarının ders yükü ve tez danışmanlıkları    x 

   

D. Temel Yetkinlik Tercihi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü farklı disiplinlerde eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini 

sürdüren 20 anabilim dalında doktora düzeyinde 8, tezli yüksek lisans düzeyinde 21, tezsiz 

yüksek lisans düzeyinde 6, uzaktan tezsiz yüksek lisans düzeyinde ise 8 aktif programımız 

bulunmaktadır. Enstitü, sosyal bilimler alanlarında ortak çalışma ve iş birliğini 

desteklemektedir. Bu doğrultuda yenilikçi araştırmalar için iş birliklerini teşvik etmek, 

araştırma odaklı bakış açısı ile lisansüstü programların, ulusal ve uluslararası yükseköğretim 

politikaları ve standartları, bölgesel sosyo-ekonomik ve kültürel koşullar bağlamında, eğitim-

öğretim, bilimsel araştırma, uluslarasılaşma, toplumsal yaşama katkı ve yönetim-organizasyon 

alanlarındaki niteliğini geliştirilmesi esas alınmaktadır.  

  



 K I R K L A R E L İ  Ü N İ V E R S İ T E S İ  

SOSYAL B İLİMLER ENSTİTÜSÜ  

 

28 
 

  7. STRATEJİ GELİŞTİRME: AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ 

İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

Birim stratejik plan hazırlama rehberindeki açıklamalara uygun olarak hazırlanmalıdır. 

A. AMAÇ VE HEDEFLER 

Amaç 1: Araştırma Odaklı Üniversite Kimliğini Yerleştirmek ve Geliştirmek (K.S.P 1) 

Hedef 1.1 Üniversitemizde yenilikçi bilimsel çalışmaların artırılması (K.S.P 1.2) 

Hedef 1.2 Nitelikli araştırma faaliyetlerini ve çıktılarını artırmak (K.S.P 1.3)  

Amaç 2: Rekabetçi, Yenilikçi ve Nitelikli Eğitim Hizmeti Sunmak (K.S.P 2) 

Hedef 2.1 Program doluluk kapasitesinin artırılması (K.S.P 2.2) 

Hedef 2.2 Alanlarında araştırmacılara yetkinlik kazandırmak (K.S.P 2.3) 

Hedef 2.3 Öğrencilerin kişisel ve mesleki gelişimlerini desteklemek (K.S.P 2.5) 

Hedef 2.4 Öğrenci yaşam kalitesini artırmak (K.S.P 2.6) 

Amaç 3: Ulusal ve Uluslararası Platformlarda Toplumsal Katkı ve Hayat Boyu Öğrenme 

Uygulamaları Gerçekleştirmek (K.S.P 3) 

Hedef 3.1 Topluma katkı sağlamaya yönelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artırmak (K.S.P.3.1)  

Hedef 3.2 Öğrenci ve mezunlarımıza yönelik girişimcilik ve yenilikçilik temalı faaliyetlerin 

sayısını artırmak (K.S.P.3.4) 

Amaç 4: Sosyal Bilimler Enstitüsü Kurumsal Yapısı, Etkinlik ve Verimlilik ile 

Tanınırlığını Artırma (K.S.P 4) 

Hedef 4.1 Paydaşların memnuniyet düzeyinin artırılması (K.S.P.4.2) 

Hedef 4.2 Paydaş katılım ve işbirliğinin artırılması (K.S.P.4.2) 

 

B.1 AMAÇ, HEDEFLERDE SORUMLU VE İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER 

Hedef, Performans 
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Hedefler  

1.1 Üniversitemizde yenilikçi 

bilimsel çalışmaların artırılması 
x x       x   x   x 

1.2 Nitelikli araştırma 

faaliyetlerini ve çıktılarını 

artırmak 

x x       x   x   x 

2.1 Program doluluk 

kapasitesinin artırılması  
x x       x   x x  x 

2.2 Alanlarında araştırmacılara 

yetkinlik kazandırmak 
x x  x     x       

2.3 Öğrencilerin kişisel ve 

mesleki gelişimlerini 

desteklemek  

x x  x x     x   x x x 
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2.4 Öğrenci yaşam kalitesini 

artırmak 
x x x x         x   

3.1 Topluma katkı sağlamaya 

yönelik sosyal sorumluluk 

faaliyetlerini artırmak 

x   x        x  x  

3.2 Öğrenci ve mezunlarımıza 

yönelik girişimcilik ve 

yenilikçilik temalı faaliyetlerin 

sayısını artırmak 

x     x     x     

 

B.2 PERFORMANS GÖSTERGELERİ, SORUMLU VE İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER 

Hedef, Performans 

Göstergeleri ve Geliştirilecek 

Alanlar 
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Paperformans göstergeleri 

1. Eğitim niteliğini geliştirmeye 

yönelik kurumsal raporlar 

doğrultusunda iyileştirme-

geliştirme faaliyetleri yürütme 

x x   x x      x  x  

2. Öğrenci ders ve memnuniyet 

değerlendirmelerine ilişkin 

değerlendirme ve iyileştirme 

faaliyeti yürütme 

x   x  x      x    

3. Doktora eğitimini 

tamamlayanların sayısı 
x   x            

4. Lisansüstü öğrencilerin 

toplam öğrenciler içindeki payı 
x x       x       

5. Araştırma bursu ve 

projelerinden yararlanan öğrenci 

sayısı 

x x  x        x  x  

6. Lisansüstü öğrencilerin 

tezlerinden yayın üretmeyi 

teşvik etme çalışma ve 

etkinlikleri 

x x  x          x  

7. Ana bilim dalları tarafından 

topluma katkı seminer 

etkinlikleri yürütme 

x               

8. Mezun öğrencilere yönelik 

etkileşim çalışmaları yürütme 
x          x     

9. Lisansüstü öğrencilere ilişkin 

oryantasyon programı yürütme 
x     x          

10. Lisansüstü eğitime yönelik 

kariyer destek seminerleri 
x     x       x   

11. Öğrenci değişim 

programlarına ilişkin değişim 

programları bilgilendirme 

seminerleri 

x     x    x      
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B.3 ZAYIF-GÜÇLÜ YÖNLER ve SORUMLU VE İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER 

Hedef, Performans 

Göstergeleri ve Geliştirilecek 

Alanlar 
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Zayıf ve geliştirilmesi gereken yönler 

1. Enstitü bünyesinde idari ve 

eğitim-öğretim alt yapılarının 

yetersiz olması 

x        x       

2. Paydaş birimlerde eğitim-

öğretim alt yapılarının yetersiz 

olması 

x        x       

3. Enstitü bünyesindeki 

akademik ve idari personele 

sağlanan, başta masaüstü 

bilgisayar olmak üzere, birçok 

temel ofis malzemelerinin 

yetersiz olması. 

x       x        

4. Öğrencilerin yabancı dil 

yeterliliklerinin zayıf olması. 
x    x       x    

5. Eğitim-öğretimi geliştirmede 

dış paydaşların etkisinin az 

olması, 

x          x x  x  

6. Uluslararası işbirlikleri ve 

öğrenci hareketliliklerinin az 

olması 

x         x      

7. Öğretim elemanlarının ders 

yükü ve tez danışmanlıkları 
x x              

8. Bilimsel araştırmaya yönelik 

tanımlı süreçlerin geliştirilmesi, 
x           x    

9. Öğrenci tezlerinin 

projelendirilmesi imkanlarının 

sınırlılığı, 

x x          x    

10. Tezlerden üretilen yayın 

sayısı 
x x          x    

11. Araştırma projelerine ayrılan 

finansal kaynakların yetersiz 

olması. 

x             x  

12. Ulusal veya uluslararası 

bilimsel toplantı, kongrelere 

katılım desteklerinin yetersiz 

olması, 

x x          x    

13. Araştırma potansiyelinin 

paydaşlarımız tarafından net 

olarak bilinmemesi. 

x               

14. Birim ve program düzeyi 

bazlı oryantasyon 

programlarının yürütülmesi 

x               

15. Bilimsel çalışmalarla ortaya 

konan sonuçların, toplumsal ve 

kültürel değişime katkı 

sağlaması 

x               
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16. Diğer üniversiteler ve 

araştırmacılarla işbirliğine ilişki 

ağları 

x x          x   x 

17. Eğitim-öğretim ve bilimsel 

araştırma süreçlerine ilişkin 

mevzuatın yeterliliği 

x               

18. İdari hizmetler alanında 

farklı hizmetleri yürütmede 

yeterli ve nitelikli personelin 

bulunmaması, 

     x         x 

19. İdari hizmetlerin 

yürütülmesine ilişkin teknolojik 

alt yapıların yetersiz olması 

x               

20. İdari hizmetlerin 

yürütülmesine ilişkin fiziki alt 

yapılarının yetersiz olması 

x               
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B. Hedef Kartları    

Amaç (A1) Araştırma odaklı üniversite kimliğini yerleştirmek ve geliştirmek. 

Hedef (H1.1) Üniversitemizde yenilikçi bilimsel çalışmaların arttırılması 

Program/Alt Program Adı  Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Alt Program Hedefi  Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

Performans Göstergeleri  

Hedefe 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 
İzleme 

Sıklığı*** 

Raporlama 

Sıklığı**** 

PG.1.1.1. Araştırma bursu ve projelerinden 

yararlanan öğrenci sayısı 
100 0 0 1 1 1 1        6 ay       1 yıl 

Sorumlu Birim  Sosyal Bilimler Enstitüsü   

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  
 

Enstitü ABD Başkanlıkları, Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi. 

Riskler  
Akademik personelin idari görev ve ders yüklerinin fazla olması, 

Yüksek lisans programındaki öğrenci sayısının hedeflenenden düşük ya da yüksek olması, 

Stratejiler  Bilimsel çalışmaların düzeyinin arttırılması 

Maliyet Tahmini 727.000,00 TL 

Tespitler 

Akademik personelin idari görev ve/veya ders yükünün fazla olması nedeniyle bilimsel araştırmaların yayına 

dönüştürülmesine yeterince zaman ayıramaması, 

Yapılan bilimsel çalışmaların SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde yayına dönüşmemesi, 

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde yayın sürecinin uzun olması, 

Ulusal ve uluslararası etkinlik (sempozyum, kongre vb.) katılımda akademik personel için bütçe yetersizliği 

İhtiyaçlar 
Akademik personelin kişisel ve mesleki gelişimi için ihtiyaç duyduğu donanımları kazanmasındaki desteklerin 

artırılması, 
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Amaç (A1) Araştırma odaklı üniversite kimliğini yerleştirmek ve geliştirmek 

Hedef (H1.2) Nitelikli bilimsel araştırma projeleri sayılarının ve çıktılarının artırılmasını desteklemek. 

Program/Alt Program Adı  Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Alt Program Hedefi  Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

Performans Göstergeleri  

Hedefe 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 
İzleme 

Sıklığı*** 

Raporlama 

Sıklığı**** 

PG1.2.1. Doktora eğitimini 

tamamlayanların sayısı 
50 1 - 5 5 5 5 6 ay 1 yıl 

PG1.2.2. Lisansüstü öğrencilerin 

tezlerinden yayın üretmeyi teşvik etme 

çalışma ve etkinlikleri 
50 1 - 3 4 4 4 6 ay 1 yıl 

Sorumlu Birim  
 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  
Enstitü Ana Bilim Dalı Başkanlıkları, Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, Proje Geliştirme ve Koordinasyon 

Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi, Gıda İhtisaslaşma Koordinatörlüğü, Uygulama ve Araştırma Merkezleri. 

Riskler  

Ulusal ve uluslararası düzeyde araştırmaya ayrılan kaynakların azalması, 

Ulusal ve uluslararası kurum/kuruluşlar ile iş birliğinin yeterince kurulamaması, 

Akademik personelin idari görev ve/veya ders yüklerinin fazla olması, 

Stratejiler  

Bütçe ve tezsiz yüksek lisans gelirlerinin artırılması ve çeşitlendirilmesi, 

Araştırma desteği sağlayan ulusal ve uluslararası kurum/kuruluşlar ile işbirliklerinin geliştirilmesi, 

Üniversite-Sanayi iş birliğini güçlendirecek mekanizmaların geliştirilmesi, 

Maliyet Tahmini 200.000,00 TL 

Tespitler 
Ulusal ve uluslararası araştırma projelerini fonlayan kuruluşların işlem süreçlerinin uzunluğu, yaşanılan bütçe kısıtları, 

Akademik personelin ders ve/veya idari görev yükünün fazla olması ve proje geliştirme motivasyonun düşmesi, 

İhtiyaçlar 

Uzman personel tarafından ulusal ve uluslararası projeler için bilgilendirme, başvuru süreçleri ve proje yazma gibi 

desteklerin sağlanması,  

Üniversitede araştırmaya ayrılacak gelir kaynaklarının çeşitlendirilmesi, 
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Amaç (A2) Rekabetçi, yenilikçi ve nitelikli eğitim hizmeti sunmak  

Hedef (H2.1) Program doluluk kapasitesinin arttırılması 

Program/Alt Program Adı  Yükseköğretim/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Alt Program Hedefi  Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Performans Göstergeleri  

Hedefe 

Etkisi 

(%)** 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 
İzleme 

Sıklığı*** 

Raporlama 

Sıklığı**** 

PG.2.1.2 Lisansüstü öğrencilerin 

toplam öğrenciler içindeki payı 
100 0,05 0,05 0,05 0,06 0,06 0,07 6 ay 1 yıl 

Sorumlu Birim  
 

Sosyal Bilimler Enstitüsü   

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  
 

Akademik birimler, kariyer merkezi, diğer enstitüler 

Riskler  Belirlenen hedeflerin yakalanamaması 

Stratejiler  Tüm platformlar üzerinden tanıtımların yapılması 

Maliyet Tahmini 1.500.000,00 

Tespitler Farklı dijital platformlarda programların etkililiğini tanıtma 

İhtiyaçlar Tanıtım içerikleri geliştirme gereksinimi 
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Amaç (A2) Rekabetçi, yenilikçi ve nitelikli eğitim hizmeti sunmak  

Hedef (H2.2) Alanlarında araştırmacılara yetkinlik kazandırmak 

Program/Alt Program Adı  Yükseköğretim/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Alt Program Hedefi  Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Performans Göstergeleri  

Hedefe 

Etkisi 

(%)** 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 
İzleme 

Sıklığı*** 

Raporlama 

Sıklığı**** 

PG.2.2.1. Lisansüstü eğitime yönelik 

kariyer destek seminerleri sayısı 
100 1 1 1 1 1 1 6 ay 1 Yıl 

Sorumlu Birim  
 

Sosyal Bilimler Enstitüsü   

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  
 

Enstitü ana bilim dalı başkanlıkları, kariyer merkezi ve diğer koordinatörlükler. 

Riskler  Öğrencilerin etkinliklere katılım oranının az olması 

Stratejiler  Farklı etkinlik programların hazırlanması ve bilimsel etkinlikler yürütme 

Maliyet Tahmini 40.000,00 TL 

Tespitler Araştırma süreçlerine ilişkin yeni gelişmelere uyum 

İhtiyaçlar Araştırma süreçlerine ilişkin ortaya yenilik ve teknolojilere yönelik etkinlikler 
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Amaç (A2) Rekabetçi, yenilikçi ve nitelikli eğitim hizmeti sunmak  

Hedef (H2.3) Öğrencilerin kişisel ve mesleki gelişimlerini desteklemek 

Program/Alt Program Adı  Yükseköğretim/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Alt Program Hedefi  Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Performans Göstergeleri  

Hedefe 

Etkisi 

(%)** 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 
İzleme 

Sıklığı*** 

Raporlama 

Sıklığı**** 

PG.2.3.1 Öğrenci ders ve 

memnuniyet değerlendirmelerine 

ilişkin değerlendirme ve iyileştirme 

faaliyeti yürütme 

35 0 1 1 1 1 1 6 ay 1 yıl 

PG.2.3.2  Lisansüstü öğrencilere 

ilişkin oryantasyon programı 

yürütme 

35 0 1 1 1 1 1 6 ay 1 yıl 

PG.2.3.3. Öğrenci değişim 

programlarına ilişkin değişim 

programları bilgilendirme 

seminerleri 

30 1 2 2 2 2 2 6 ay 1 yıl 

Sorumlu Birim  
 

Sosyal Bilimler Enstitüsü   

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  
 

Enstitü ana bilim dalı başkanlıkları, akademik personeller ve koordinatörlükler 

Riskler  Öğrenci katılımının az olması 

Stratejiler  Paydaşlarla birlikte öğrenci gereksinimleri doğrultusunda belirlenen faaliyetlerin yürütülmesi 

Maliyet Tahmini 40.000,00 TL 

Tespitler Öğrencilerin araştırma, proje ve kariyer alanlarında niteliklerini geliştirme 

İhtiyaçlar Öğrencilerin araştırma, proje ve kariyer alanlarında niteliklerini geliştirmeye yönelik etkinlik ve faaliyet içerikleri 
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Amaç (A2) Rekabetçi, yenilikçi ve nitelikli eğitim hizmeti sunmak  

Hedef (H2.4) Öğrencilerin yaşam kalitesini arttırmak 

Program/Alt Program Adı  Yükseköğretim/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Alt Program Hedefi  Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Performans Göstergeleri  

Hedefe 

Etkisi 

(%)** 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 
İzleme 

Sıklığı*** 

Raporlama 

Sıklığı**** 

PG.2.4.1 Eğitim niteliğini geliştirmeye 

yönelik kurumsal raporlar doğrultusunda 

iyileştirme-geliştirme faaliyetleri 

yürütme 

100 0 1 1 1 1 1 6 ay 1 yıl 

Sorumlu Birim  
 

Sosyal Bilimler Enstitüsü   

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  
 

Sağlık, kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Enstitü Ana Bilim Dalı Başkanlıkları, Fakülteler 

Riskler  Öğrenci katılımlarının az olması ve gerçekçi gereksinimlerinin tespit edilmesindeki zorluklar 

Stratejiler  Eğitim ortamları, fiziki ve teknolojik alt yapıların niteliğinin geliştirilmesini sağlayacak girişimler 

Maliyet Tahmini 22.000,00 TL 

Tespitler Öğrencilerin araştırma, proje ve kariyer alanlarında niteliklerini geliştirme 

İhtiyaçlar Öğrencilerin araştırma, proje ve kariyer alanlarında niteliklerini geliştirmeye yönelik etkinlik ve faaliyet içerikleri 
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Amaç (A3) Ulusal ve uluslararası platformlarda toplumsal katkı ve hayat boyu öğrenme uygulamaları gerçekleştirmek 

Hedef (H3.1) Topluma katkı sağlamaya yönelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artırmak. 

Program/Alt Program Adı  Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Alt Program Hedefi  
Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel 

sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

Performans Göstergeleri  

Hedefe 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 
İzleme 

Sıklığı*** 

Raporlama 

Sıklığı**** 

PG.3.1.1.  Topluma katkı sağlamaya 

yönelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini 

artırmak 
100 0 0 10 10 10 10  6 ay          1 yıl 

Sorumlu Birim  
 

Sosyal Bilimler Enstitüsü   

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  
 

Enstitü Ana Bilim Dalı Başkanlıkları, Akademik Birimler, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Sağlık, Kültür Spor Daire Başkanlığı, 

Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi, İlgili Rektör Danışmanlığı 

Riskler  Sosyal Bilimlerin bazı alanında toplumsal katkı faaliyeti gerçekleştirmenin zor olması 

Stratejiler  Eğitim öğretim yılı içerisinde gerekli olması halinde STK’lar ile iş birliği protokollerinin yapılması, 

Maliyet Tahmini 5.000,00 TL 

Tespitler Bilimsel ve sosyal yaşama yönelik farklı disiplinlerde etkinlikleri geliştirme 

İhtiyaçlar Bilimsel ve sosyal yaşama yönelik farklı disiplinlerde etkinlikleri geliştirmeye yönelik organizasyonlar 
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Amaç (A3) Ulusal ve uluslararası platformlarda toplumsal katkı ve hayat boyu öğrenme uygulamaları gerçekleştirmek 

Hedef (H3.2) Öğrenci ve mezunlarımıza yönelik girişimcilik ve yenilikçilik temalı faaliyetlerin sayısını arttırmak 

Program/Alt Program Adı  Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Performans Göstergeleri  

Hedefe 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 
İzleme 

Sıklığı*** 

Raporlama 

Sıklığı**** 

PG.3.3.1. Mezun öğrencilere yönelik 

etkileşim çalışmaları yürütme 
100 0 0 1 1 1 1 6ay          1 yıl 

Sorumlu Birim  

 
Sosyal Bilimler Enstitüsü   

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  

 
Kariyer Merkezi, mezunlar ofisi ve diğer koordinatörlükler, enstitü ana bilim dalı başkanlıkları 

Riskler  Öğrenci katılımının az olması, mezunlara ulaşmada yaşanan zorluklar 

Stratejiler  İlgili paydaşlarla ihtiyaç doğrultusunda yürütülecek olan etkinlikler 

Maliyet Tahmini 5.000,00 TL 

Tespitler Öğrencilerin araştırma, proje ve kariyer alanlarında niteliklerini geliştirme 

İhtiyaçlar Öğrencilerin araştırma, proje ve kariyer alanlarında niteliklerini geliştirmeye yönelik etkinlik ve faaliyet içerikleri 
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Amaç (A4) Sosyal Bilimler Enstitüsü Kurumsal Yapısı, Etkinlik ve Verimlilik ile Tanınırlığını Artırma (K.S.P 4) 

Hedef (H4.1) Paydaşların memnuniyet düzeyinin artırılması (K.S.P.4.2) 

Program/Alt Program Adı  Yükseköğretim/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Alt Program Hedefi  Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Performans Göstergeleri  

Hedefe 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 
İzleme 

Sıklığı*** 

Raporlama 

Sıklığı**** 

PG.4.1.1.  Paydaşların memnuniyet 

düzeyinin artırılması 
100 0 1 2 2 2 2        6 ay          1 yıl 

Sorumlu Birim  
 

Sosyal Bilimler Enstitüsü   

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  
 

Enstitü Ana Bilim Dalı Başkanlıkları, Akademik Birimler, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Sağlık, Kültür Spor Daire Başkanlığı, 

Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi, Öğrenciler, Öğretim Elemanları 

Riskler  Tüm iç ve dış paydaşların süreçlere etkin katılımını sağlama zorluğu 

Stratejiler  İç ve dış paydaş memnuniyet araştırmaları, analiz ve değerlendirme etkinlikleri 

Maliyet Tahmini 5.000,00 TL 

Tespitler İç-dış paydaş memnuniyeti düzeyinin yükseltilmesi 

İhtiyaçlar İç-dış paydaş memnuniyeti düzeyini attırma gereksinimi 
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Amaç (A4) Sosyal Bilimler Enstitüsü Kurumsal Yapısı, Etkinlik ve Verimlilik ile Tanınırlığını Artırma (K.S.P 4) 

Hedef (H4.2) Paydaş katılım ve işbirliğinin artırılması (K.S.P.4.2) 

Program/Alt Program Adı  Yükseköğretim/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Alt Program Hedefi  Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Performans Göstergeleri  

Hedefe 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 
İzleme 

Sıklığı*** 

Raporlama 

Sıklığı**** 

PG.4.2.1.  Paydaşların eğitim öğretim 

süreçlerine katıldığı etkinliklerin 

artırılması 

100 0 0 1 2 2 2        6 ay          1 yıl 

Sorumlu Birim  
 

Sosyal Bilimler Enstitüsü   

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  
 

Enstitü Ana Bilim Dalı Başkanlıkları, Akademik Birimler, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Sağlık, Kültür Spor Daire Başkanlığı, 

Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi, Öğrenciler, Öğretim Elemanları 

Riskler  Tüm iç ve dış paydaşların süreçlere etkin katılımını sağlama zorluğu 

Stratejiler  İç ve dış paydaş memnuniyet araştırmaları, analiz ve değerlendirme etkinlikleri 

Maliyet Tahmini 5.000,00 TL 

Tespitler İç-dış paydaşların süreçlere dahil edilmesi 

İhtiyaçlar İç-dış paydaşların kararlara katılım konusunda desteklenmesi 
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8. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte kamu kurumlarında 

uygulanmaya başlanan, performans odaklı sonuç ve çıktılarının değerlendirildiği kamu mali 

yönetiminin yeni döneminde, üçüncü beş yıllık stratejik plan hazırlıklarını deneyimleyen ve 

stratejik yönetim uygulama alanlarını geliştiren Kırklareli Üniversitesi, 2023-2027 Stratejik 

Planına uygun geliştirilen Sosyal Bilimler Enstitüsü stratejik planı; 

1. Araştırma Odaklı Üniversite Kimliğini Yerleştirmek ve Geliştirmek 

2. Rekabetçi, Yenilikçi ve Nitelikli Eğitim Hizmeti Sunmak 

3. Ulusal ve Uluslararası Platformlarda Toplumsal Katkı ve Hayat Boyu Öğrenme 

Uygulamaları Gerçekleştirmek 

4. Sosyal Bilimler Enstitüsünün Kurumsal Yapısının Etkinlik ve Verimliliği ile Tanınırlığının 

Artırılması başlıklarını kapsayan dört amaç ve bu amaçlar altında on hedeften oluşmaktadır. 

Sosyal Bilimler Enstitüsü stratejik planı, Kırklareli Üniversitesi üst politika belgeleri ile uyumlu 

olarak benimsenen amaç ve hedeflerine öngörülen sürelerde ve düzeylerde ulaşılmasının 

izlenmesi ve değerlendirilmesi, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığının yayınladığı 

“Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet 

Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” uyarınca gerçekleştirilecektir. 

Sosyal Bilimler Enstitüsü stratejik planının, hazırlanması, izlenmesi ve değerlendirilmesi, 

Yükseköğretim Kalite Kurulu tarafından yürütülen “Kurumsal Akreditasyon Programı KAP ile 

uyumlu hazırlanmıştır. KAP’ta öngörülen; Kalite Güvencesi, Eğitim-Öğretim, Araştırma-

Geliştirme, Toplumsal Katkı ve Yönetim Sistemi süreçlerinin “Planlama, Uygulama, Kontrol 

Etme ve Önlem Alma” PUKÖ döngüsü kapsamında değerlendirilmesini sağlayan dış 

değerlendirme süreçlerini destekleyecek bir yaklaşıma sahiptir. 

Enstitümüz stratejik planı 2023 yılının Ekim sonu itibariyle yürürlüğe girdiği için 2023 yılına 

özgü olarak sadece yılda bir defa izleme ve değerlendirme işlemi gerçekleştirilecektir. Stratejik 

planın kalan yılları için hedef kartlarında belirtilen izleme sıklığına göre izlenecek ve yılda bir 

kez değerlendirmesi yapılacaktır. 
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Ek-1 Stratejik Planlama Sürecinde Görev Alan Çalışma Grupları 

Birim Yöneticisi  

Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürü Doç. Dr. Muharrem EKŞİ 

 

Strateji Planlama Ekibi 

Adı-Soyadı Kuruldaki Görevi 

Dr. Öğr. Üyesi Alaettin İŞERİ  Üye/ Sorumlu Müdür Yard. 

Enstitü Sekreteri V. İsa Uğur KUŞÇU Üye 

Şef Semra ALTIOK Üye 

 

Stratejik Plan Alt Ekipleri 

1. Mevzuat Analizi Ekibi 

Adı-Soyadı Kuruldaki Görevi 

Dr. Öğr. Üyesi Alaettin İŞERİ Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Rifat CANKAT Üye 
Arş Gör. Burak Taha ALPAGUT Üye 

 

2. Üst Politika Belgeleri Analizi Ekibi 

Adı-Soyadı Kuruldaki Görevi 
Dr. Öğr. Üyesi Burcu ŞENALP Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Adnan SEYAZ Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Ayşe ŞEKER Üye 

 

3. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi Ekibi 

Adı-Soyadı Kuruldaki Görevi 

Dr. Öğr. Üyesi Alaettin İŞERİ Üye 
Doç. Dr. Menekşe ESKİCİ Üye 
Arş. Gör. Dr. Fırat ÇİFTÇİ Üye 

 

4. Paydaş Analizi Ekibi 

Adı-Soyadı Kuruldaki Görevi 
Dr. Öğr. Üyesi Burcu ŞENALP Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Alaettin İŞERİ Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Sezgin SEZGİN Üye 
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5. Kuruluş İçi Analiz Ekibi 

Adı-Soyadı Kuruldaki Görevi 

Dr. Öğr. Üyesi Alaettin İŞERİ Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Ali EROL Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Mikail İPEK Üye 
Arş. Gör Melek KIRTIL Üye 

 

6. Akademik Faaliyetler Analizi Ekibi 

Adı-Soyadı Kuruldaki Görevi 

Dr. Öğr. Üyesi Alaettin İŞERİ Üye 
Doç. Dr. Ahmet Oğuz AKGÜNEŞ Üye 
Arş. Gör Melek KIRTIL Üye 

 

7. GZFT Analizi Ekibi  

Adı-Soyadı Kuruldaki Görevi 

Dr. Öğr. Üyesi Alaettin İŞERİ Üye 
Doç. Dr. Ahmet Oğuz AKGÜNEŞ Üye 
Dr. Öğr. Üyesi İzettin AS Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Fatih KAYHAN Üye 
Arş. Gör. Hasan Tahsin KOKONALIOĞLU Üye 

 

Geleceğe Bakış Ekibi 

8. Misyon Ekibi 

Adı-Soyadı Kuruldaki Görevi 

Dr. Öğr. Üyesi Alaettin İŞERİ Üye 
Doç. Dr. Ahmet Oğuz AKGÜNEŞ Üye 
Dr. Öğr. Üyesi İzettin AS Üye 

 Üye 

 

9. Vizyon Ekibi 

Adı-Soyadı Kuruldaki Görevi 

Dr. Öğr. Üyesi Alaettin İŞERİ Üye 
Doç. Dr. Ahmet Oğuz AKGÜNEŞ Üye 
Dr. Öğr. Üyesi İzettin AS Üye 

 Üye 
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10. Temel Değerler Ekibi 

Adı-Soyadı Kuruldaki Görevi 

Dr. Öğr. Üyesi Burcu ŞENALP Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Volkan DÖKMECİ Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Fatih KAYHAN Üye 

 Üye 

 

Farklılaşma Strateji Ekibi 

11. Konum Tercihi Ekibi 

Adı-Soyadı Kuruldaki Görevi 

Dr. Öğr. Üyesi Özgür YILMAZ Üye 
Arş. Gör. Hasan Tahsin KOKONALIOĞLU Üye 
Arş. Gör Ferda Yeliz ÇUBUK Üye 

 

 12. Başarı Bölgesi 

Adı-Soyadı Kuruldaki Görevi 

Dr. Öğr. Üyesi Alaettin İŞERİ Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Mikail İPEK Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Sezgin SEZGİN Üye 

 

13. Değer Sunum Tercihi 

Adı-Soyadı Kuruldaki Görevi 

Dr. Öğr. Üyesi Alaettin İŞERİ Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Burcu ŞENALP Üye 
Doç. Dr. Bülent HÜNERLİ Üye 

 

14. Temel Yetkinlik 

Adı-Soyadı Kuruldaki Görevi 

Dr. Öğr. Üyesi Alaettin İŞERİ Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Ayşe ŞEKER Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Sezgin SEZGİN Üye 

 

 


